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ประวัติความเป็นมา
การตรวจสอบภายในเกิดขึ้นตั้ งแต่ พ .ศ.2505 ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลังของ

กระทรวงการคลัง ที่ก าหนดให้หัวหน้าส่วนราชการ และผู้ว่าราชการจังหวัด แต่งตั้งข้าราชการอย่างน้อย 1 คน 
เ พ่ือท าหน้าที่ เป็นผู้ ตรวจสอบภายใน ตามมติคณะรัฐมนตรี  ที่  สร .0201/ว .78 ลงวันที่  19 
สิงหาคม 2519 เรื่อง การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน ของส่วนราชการก าหนดให้ส่วนราชการที่เป็นกระทรวง 
ทบวง กรม และส่วนราชการอ่ืนที่เทียบเท่า รวมถึงจังหวัดที่มีต าแหน่งอัตราก าลัง เพ่ือท าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการและของจังหวัด โดยมีสายการบังคับบัญชา ขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
หรือผู้ว่าราชการจังหวัดแล้วแต่กรณี พร้อมทั้งมอบหมายให้กระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลาง ท าหน้าที่
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการ แก่ผู้ตรวจสอบภายใน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2542 
โดยจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ในแต่ละกระทรวง เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลก าหนด
ขอบเขตงาน และแผนการตรวจสอบ ให้ครอบคลุมงานที่มีความส าคัญ มีความเสี่ยง และมีงบประมาณสูง 
อีกทั้งมีสัญญาณบอกเหตุว่าอาจจะมีความเสียหายเกิดขึ้น รวมทั้งก าหนดมาตรการ การควบคุมภายใน 
และระบบตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ

การจัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในมีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบด้านการรับ -จ่ายเงิน 
หาข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และการบริหารงบประมาณ ซึ่งเป็นภาระงาน
ในความรับผิดชอบของกองคลังและกระทรวงการคลังก าหนดให้มีอ านาจบังคับบัญชา เช่นเดียวกับ 
ผู้อ านวยการกอง ประกอบกับสภามหาวิทยาลัยฯ ในการประชุมครั้งที่ 11/2549 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 
พ.ศ.2549 ได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี โดยก าหนดให้มหาวิทยาลัยจัดตั้ง “หน่วยตรวจสอบภายใน” ตามประกาศ
ดังกล่าว

คณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 
5 กรกฎาคม พ.ศ.2555 ได้พิจารณาเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะกรรมการของสภามหาวิทยาลัย 3 คณะ 
คือ คณะกรรมการการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการอุทธรณ์
และร้องทุกข์ ตามที่สภามหาวิทยาลัยฯ มอบหมาย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 4/2555 ระเบียบ
วาระที่ 1/(2) ซึ่งกรณีคณะกรรมการตรวจสอบภายในนั้น มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการแต่งตั้งตามระเบียบ
แล้วแต่คณะกรรมการมีความเห็นว่างานตรวจสอบภายในเป็นงานส าคัญและมีภาระงานมาก หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบที่มีฐานะเทียบเท่างานคงไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ แต่ควรเป็นหน่วยงานระดับ
กองหรือเทียบเท่ากอง คณะกรรมการสภาฯ ซึ่งมีมติเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยจัดตั้ง “หน่วยตรวจสอบภายใน”

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑



เป็นส่วนงานภายในมีฐานะเทียบเท่ากอง ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องการจัดตั้ง         
“กองตรวจสอบภายใน” ณ วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2555 เพ่ือให้การด าเนินงานภารกิจ ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานีบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 โดยมี
การตรวจสอบภายในที่สนับสนุนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ เป็น
หน่วยงานระดับกองโดยการบริหารและด าเนินงานกิจการตรวจสอบภายใน ขึ้นตรงต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ต่อมามีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เรื่อง การแบ่งส่วนงานภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 และให้ยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เมื่อวันที่ 
29 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 จึงเปลี่ยนชื่อเรียกจาก “กองตรวจสอบภายใน” เป็น “หน่วยตรวจสอบภายใน”
เป็นหน่ วยงานระดับกองตามประกาศมหาวิทยาลัย  เรื่ องการจัดตั้ ง  “กองตรวจสอบภายใน”                        
ณ วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ.2555 เช่นเดิม โดยในช่วงระยะแรกเริ่มการบริหารงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถทั่วไปและเป็นผู้อาวุโสในหน่วยงานเป็นผู้บริหารงาน
ตรวจสอบภายใน ตั้งแต่เริ่มจัดตั้ง ประกอบด้วย

1. นายสาคร รักบ ารุง  ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน
ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 2555 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2558

2. นางโสภา ปุ่นสุวรรณ   ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึงวันที่ 30 กรกฎาคม 2560

3. นางสาวพรวิไล อุ้ยด ารงธรรม   รักษาราชแทนผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2560 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2561

4. นายสมชาย สหนิบุตร   รักษาราชการแทนหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 ถึงวันที่ 2 กันยายน 2561

5. ว่าที่ร้อยตรีหญิงพิทยา บุญรุ่ง   หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
ตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2561 จนถึงปัจจุบัน

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒



ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ

ปรัชญา
ตรวจสอบตามมาตรฐานวิชาชีพภายใต้หลักธรรมาภิบาล

วิสัยทัศน์
มุ่ งมั่นให้การตรวจสอบภายในเสริมสร้ างจริยธรรมและเพิ่มคุณค่า
แก่มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมาตรฐานการ 
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ

พันธกิจ
1. เสริมสร้างและพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในให้มีทักษะความรู้ความสามารถ 

ในงานตรวจสอบภายใน
2. จัดท าแนวตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ
3. ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุมภายใน
4. ให้ค าแนะน า ปรึกษาเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน แนวทางการ

ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับ
5. วางแผนการติดตามและประเมินผลการตรวจสอบภายใน พร้อมทั้ง

น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหาร

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓



โครงสร้างองค์กร

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๔



อัตราก าลัง

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๕

ข้อมูล วันท่ี 30 กันยายน 2568



ภาระงาน
การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม

และเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบ
ภายในจะช่วยให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ

ด้านการตรวจสอบ
1. หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานทุกหน่วยงาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี โดยรายงานผลการตรวจสอบการให้ข้อมูลเชิง วิเคราะห์ ประเมินผล 
ข้อเสนอแนะ ค าปรึกษา ตามแนวทางมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน
ของส่วนราชการ

2. หน่วยตรวจสอบภายในมีการบริการให้หลักประกัน (Assurance Services) โดยอยู่บนพ้ืนฐาน
ของการประเมินความเสี่ยง ให้ได้มาซึ่ง

2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามกฎระเบียบของทางราชการที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถน าไปสู่การปฏิบัติที่ตรงตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด

2.2 ข้อมูลเก่ียวกับการติดตามและประเมินผลการบริหารงานและการด าเนินงานท าให้
มั่นใจว่ามีการบริหารงานและปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ
งานรวมทั้งการบริหารจัดการที่ดี

2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับการควบคุมภายในเพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้มีการจัดให้มี และด ารง
ไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ที่ก าหนดโดยกระทรวงการคลัง

3. วางแผนการตรวจสอบและแผนปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. ประสานงานกับกรมบัญชีกลาง กระทรวงต้นสังกัด และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเพ่ือให้

ได้รับข้อมูลการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๖



ภาระงาน
การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม

และเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบ
ภายในจะช่วยให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ

ด้านงานบริการให้ค าปรึกษา
บริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services) เป็นกิจกรรมการให้ค าปรึกษา แนะน าและบริการที่

เกี่ยวเนื่องแก่ผู้รับบริการโดยลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามความต้องการของผู้รับบริการและมี
จุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานขององค์กร

ด้านงานบริหารจัดการ
งานบริหารจัดการของงานตรวจสอบภายใน มีขอบเขตหน้าที่ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนางาน

ตรวจสอบภายใน ภารกิจด้านการจัดการความรู้ภารกิจด้านบริหารงบประมาณ ภารกิจด้านการเงิน
และบัญชี ภารกิจด้านพัสดุ ภารกิจด้านบริหารงานบุคคล ภารกิจด้านบริหารความเสี่ยงงานตรวจสอบภายใน 
ภารกิจด้านรายงานการควบคุมภายในงานตรวจสอบภายใน ภารกิจด้านธุรการและสารบรรณ 
และภารกิจด้านการประชาสัมพันธ์

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๗



ความเช่ียวชาญ
ด้านการตรวจสอบภายใน

ล าดับ ชื่อ-สกุล วุฒิบัตรที่ได้รับ

1 ว่าที่ร้อยตรีหญิงพิทยา บุญรุ่ง
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

CGIA Fundamental
Intermediate 4 ด้าน
- Finance and Compliance - Information Technology
- Consulting - Performance Operation and Management
Advance 4 ด้าน
- Finance and Compliance      - Information Technology
- Consulting      - Performance Operation and  Management
หลักสูตรระดับ 3 Audit Expert

2 นางสาวธันยพร ณ สงขลา
นักตรวจสอบภายใน

CGIA Fundamental
Intermediate 2 ด้าน
- Information Technology      - Consulting
Advance 2 ด้าน
- Information Technology      - Consulting

3 นางสาวสุทธาทิพย์ ภิรมย์รักษ์
นักตรวจสอบภายใน

CGIA Fundamental,
Intermediate 4 ด้าน 
- Finance and Compliance      - Information Technology
- Consulting         - Performance Operation and Management
Advance 3 ด้าน
- Finance and Compliance       - Information Technology
- Consulting

4 นางสาวชนิสรา รักดี
นักตรวจสอบภายใน

CGIA Fundamental

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๘



การบริหารงบประมาณ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยตรวจสอบภายในได้รับการจัดสรร

งบประมาณ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ ท้ังสิ้น จ านวน 162,125 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ที่ หมวดงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับ

1 งบด าเนินงาน 86,735 บาท

2 งบรายจ่ายอื่นๆ 75,390 บาท

รวมงบประมาณที่ได้รับจดัสรร 162,125 บาท

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๙



การอบรม/สัมมนา พัฒนาความรู้

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๐



การอบรม/สัมมนา พัฒนาความรู้

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๑



การอบรม/สัมมนา พัฒนาความรู้

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๒



กฎบัตร

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๓



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๔



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๕



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๖



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๗



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๘



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๑๙



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒๐



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒๒



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒๓



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒๔



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒๕



กรอบคุณธรรม

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒๖



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒๗



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒๘



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๒๙



นโยบายการปฏิบัติงาน

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๐



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๑



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๒



รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๓



สรุปผลการปฏิบัติงาน
หน่วยตรวจสอบภายใน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๘

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๔



สรุปผลการปฏิบตัิงานหน่วยตรวจสอบภายใน
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568

หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการเข้าตรวจสอบเป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 มีการสรุปข้อตรวจพบร่วมกับหน่วยรับตรวจเพื่อยืนยันความถูกต้อง ความเป็นจริง
ของเรื่องที่ตรวจพบและความเหมาะสมของข้อเสนอแนะ เปิดโอกาสให้ผู้รับการตรวจสอบได้ชี้แจง
และให้ความเห็นเพ่ิมเติม รวมถึงมีการรายงานผลการตรวจสอบให้หัวหน้าส่วนราชการและผู้เกี่ยวข้องทราบ

ล าดับ หน่วยรับตรวจ เรื่องท่ีตรวจสอบ ระยะเวลา

1 ส านักงานอธกิารบดี
• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(รอบ 12 เดือน)
•การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• พ.ค. – ส.ค. 68

1.1 กองคลัง 
• รายงานงบการเงิน
• ตรวจสอบการรับจ่ายโครงการบริการวิชาการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

• ม.ค. – มี.ค. 68
• ก.พ. – ก.ย. 68

1.2 กองนโยบายและแผน 
• ตรวจสอบการรับจ่ายโครงการบริการวิชาการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
• กระบวนการบริหารความเสี่ยง

• ก.พ. – ก.ย. 68

• 30 ก.ย. – 10 ต.ค. 68

1.3 กองพัฒนานักศึกษา 
• ตรวจสอบเงินกิจกรรมนักศึกษา ภาคปกติ        

ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2567
• เม.ย. – มิ.ย. 68

1.4
งานวินัยและนติิการ กอง
การเจ้าหน้าที่

• การด าเนินงานในการฟ้องคดี • ธ.ค. 67 – มี.ค. 68

2
ส านักส่งเสริมวิชาการ 
และงานทะเบียน

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

•การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• พ.ค. – ส.ค. 68

3
ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

•การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• พ.ค. – ส.ค. 68

งานให้ความเชื่อม่ัน/งานตรวจสอบ

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๕



ล าดับ หน่วยรับตรวจ เรื่องท่ีตรวจสอบ ระยะเวลา

4
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• สอบทานการประเมินความเสี่ยงด้านสารสนเทศ
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

5 ส านักจัดการทรัพย์สิน

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• พ.ค. – ส.ค. 68

6 สถาบันวิจัยและพัฒนา

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• พ.ค. – ส.ค. 68

7 คณะครุศาสตร์

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

7
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

8 คณะวิทยาการจัดการ

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๖



ล าดับ หน่วยรับตรวจ เรื่องท่ีตรวจสอบ ระยะเวลา

9
คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

10 คณะพยาบาลศาสตร์ • สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

11
คณะนิติศาสตร์

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

12
วิทยาลัยนานาชาติการ
ท่องเที่ยว

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

13
วิทยาลัยสหวิทยาการ 
เกาะสมุย

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

14 บัณฑิตวิทยาลัย 

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

• ก.พ. – พ.ค. 68
• พ.ค. – ส.ค. 68

15
โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุ
ราษฎร์ธานี

• สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รอบ 12 เดือน)

• การด าเนินโครงการ

• ม.ค.  - ก.พ. 68

•พ.ค. – ส.ค. 68

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๗



สรุปผลการตรวจสอบภายใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๘



สรุปผลการตรวจสอบภายใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8

ผลการตรวจสอบสรุปได้ ดังนี้  

1. ตรวจทานรายงานงบการเงิน (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567
ผลการตรวจสอบปรากฏว่าฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยมีรายได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 4.66 เนื่องจากรายได้จากการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.92 และรายอื่น เพิ่มขึ้น จ านวน 
17.09 ล้านบาท ในขณะท่ีได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 7.99 แต่
ยังคงมีสภาพคล่องสูงเป็นท่ียอมรับได้ เพราะมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุ่น
เวียน 24.07 เท่า

ข้อเสนอแนะ 
มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์การใช้จ่ายของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างคุ้มค่าและมี

ประสิทธิภาพ  ควรควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้อยู ่ในเกณฑ์ที ่เหมาะสม
โดยเฉพาะด้านค่าสาธารณูปโภค จะเห็นได้ว่า  ในปีที ่ผ่านมาค่าสาธารณูปโภค ยัง คง
เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ควรค านึงถึงรายได้ที่จะได้รับเข้ามาในแต่ละปีว่าสามารถรองรับค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นได้มากน้อยเพียงใดรายได้ท่ีจะได้รับเข้ามาในแต่ละปีว่าสามารถรองรับค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดขึ้นได้มากน้อยเพียงใด

2.ตรวจสอบเงินกิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2566-
2567

1. การใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาภาคปกติเป็นไปตามแผนที่ก าหนดและ
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
จากการตรวจสอบการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาภาคปกติเป็นไปตามแผนที่ก าหนด
และเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง (ณ วันที่ 1 กันยายน 2568) พบว่า

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๓๙



1. ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.2567 (ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2567 - 31
พฤษภาคม 2568) มีการด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรม ท้ังหมด 58 โครงการ/
กิจกรรม แบ่งออกเป็น

(1.1) โครงการ/กิจกรรมตามแผน 49 โครงการ/กิจกรรม
(1.2) โครงการ/กิจกรรมนอกแผน 9 โครงการ/กิจกรรม
2. มีการน าหลักฐานการเบิกจ่ายเงินมาหักล้างหนี้แล้ว 15 โครงการ/

กิจกรรม ตรวจสอบพบว่า มีข้อทักท้วง จ านวน 7 โครงการ 
3. มีการท าสัญญาเงินยืมท้ังหมด 62 สัญญา เป็นเงิน 16,399,333.00 

บาท  มีการน าหลักฐานการเบิกจ่ายเงินมาหักล้างหนี้แล้ว 16 สัญญา เป็นเงินจ านวน 
1,971,898.00 บาท (คิดเป็นร้อยละ 12.02 ของลูกหนี้ท้ังหมด)

4. มีลูกหนี้ค้างเกินก าหนด ณ วันที่ 1 กันยายน 2568 จ านวน 46
สัญญา เป็นเงินจ านวน 14,427,435 บาท คิดเป็นร้อยละ 87.98 ของลูกหนี้ท้ังหมด 

5. ยืมเงินโดยไม่ผ่านการอนุมัติโครงการและงบประมาณ จ านวน 43
โครงการ

6. การยืมเงินไม่เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่าย พ.ศ.2557 ข้อ 3 การยืมเงิน
ให้ยืมได้ครั้งละไม่เกิน 300,000 บาท ต่อคน จ านวน 20 สัญญา 

7. มีลูกหนี้เงินยืมค้างเกินก าหนด ณ วันที่ 1 กันยายน 2568 มากกว่า
หนึ่งสัญญา จ านวน 9 ราย 
และจากการตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญการจ่ายเคลียร์เงินยืมโครงการ จ านวน 46
สัญญา (ได้รับเอกสารครบเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2568) พบว่า 

1. มี 2 โครงการ/กิจกรรม ท่ีใช้เงินกิจกรรมนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่ง เป็นการปรับปรุง/ซ่อมแซม/ต่อเติม อาคารสิ่งก่อสร้าง โดยการด าเนิน
กิจกรรมไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงินกิจกรรมนักศึกษา ตามระเบียบมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี ว่าด้วย กิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ พ.ศ.2562

2. การยืมเงินไม่เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่าย พ.ศ.2557 ข้อ 3 การยืมเงิน
ให้ยืมได้ครั้งละไม่เกิน 300,000 บาท ต่อคน จ านวน 20 สัญญา 

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๔๐



3. การยืมเงินไม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินทดรอง
ราชการ พ.ศ.2562 ข้อ 21 การอนุมัติให้ยืมเงินเพื่อใช้ในราชการ ให้ผู้มีอ านาจพิจารณา
อนุมัติให้ยืมเท่าท่ีจ าเป็นและห้ามมิให้อนุมัติให้ยืมเงินรายใหม่ในผู้ยืมมิได้ช าระเงินคืนยืมราย
เก่าให้เสร็จสิ้นไปก่อน  

4. ไม่มีรายงานผลการด าเนินงานโครงการ จ านวน 42 โครงการ
5. การค้ าประกันในสัญญาเงินยืมไม่เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่าย พ.ศ.2557 ข้อ 2 จ านวน 32 สัญญา (เงิน
ยืมมากกว่า 100,000 บาท ใช้คนค้ าประกันแค่คนเดียว และคนค้ าหนึ่งคนค้ ามากกว่าหนึ่ง
โครงการ) 

6. หลักฐานใบส าคัญการจ่ายเคลียร์เงินยืมโครงการขาดความสมบูรณ์ โดยมี
ข้อสังเกตท่ีมีนัยส าคัญ จ านวน 7 โครงการ 

7. กองพัฒนานักศึกษาไม่ปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์
ธานี ว่าด้วย เงินกิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ พ.ศ.2562 (ข้อ 99 และข้อ 102)

8. การเก็บรักษาเงินสดไม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย           
เงินทดรองราชการ พ.ศ.2562 หมวด 3 การเก็บรักษาเงินทดรองราชการ ข้อ 11

ข้อเสนอแนะ
เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต และท าให้การด าเนินงานด้านเงินกิจกรรมนักศึกษาถูกต้อง 
โปร่งใส กองพัฒนานักศึกษาซึ่งมีหน้าท่ีควบคุมการใช้และเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษา ต้อง
ปฏิบัติดังนี้

1. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินทดรองราชการ พ.ศ.2562
ดังนี้

1.1 ห้ามมิให้อนุมัติให้ยืมเงินรายใหม่ในผู้ยืมมิได้ช าระเงินคืนยืมรายเก่าให้
เสร็จสิ้นไปก่อน (ข้อ 21) 

1.2 หากมีความจ าเป็นต้องเก็บรักษาเงินสดให้เก็บรักษาเงินสดได้ไม่เกิน 
10,000 บาท และจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินสด (หมวด 3 การเก็บรักษา
เงินทดรองราชการ ข้อ 11) 

2. ยืมเงินให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการยืมเงินทดรองจ่าย พ.ศ.2557 (ข้อ 2 และข้อ 3)

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๔๑



3. ปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ว่าด้วย เงินกิจกรรม
นักศึกษาภาคปกติ พ.ศ.2562 (ข้อ 99 และข้อ 102)

4. เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีเกี่ยวข้องต้องตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ของเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย ก่อนการเคลียร์เอกสารหลักฐานใบส าคัญการจ่ายเงินจะเสร็จสิ้น 

5. จัดเก็บเอกสาร/หลักฐาน การเบิกจ่ายและท่ีเกี่ยวข้องไว้อย่างเป็นระบบ 
และง่ายต่อการค้นหา

6. จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาเพื่อให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการใช้จ่ายเงินกิจกรรม
นักศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ถูกต้อง โปร่งใส และง่ายต่อการตรวจสอบ

7. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินกิจกรรมนักศึกษาเป็นไปตามตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562 (ข้อ 65 วรรคสอง) กองพัฒนานักศึกษาต้องให้ผู้ยืมเงิน ท่ีมีเหตุ
ทักท้วง ปฏิบัติตามค าทักท้วงภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีได้รับค าทักท้วง หากมิได้ด าเนินการ
ตามค าทักท้วงและไม่ได้ชี้แจงเหตุผลให้ทราบ ให้กองพัฒนานักศึกษาเรียกเงินคืนเท่าจ านวนท่ี
ทักท้วงทันที

8. ให้มีเจ้าหน้าท่ี ในการก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาและตรวจสอบเบื้องต้น
ส าหรับการอนุมัติโครงการ   เพื่อให้การด าเนินโครงการ/กิจกรรม เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
เงินกิจกรรมนักศึกษาอย่างแท้จริง   

9. กองพัฒนานักศึกษาต้องจัดท าแนวปฏิบัติหรือแผนการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์
ธานี ว่าด้วย เงินกิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ รวมท้ังทบทวนระเบียนและจัดวางระบบการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับเงินกิจกรรมนักศึกษาให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง ตามระเบียบและมีเอกสาร
หลักฐานท่ีสามารถตรวจสอบได้

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
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1. การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะรายงานผลการตรวจสอบเงินกิจกรรม
นักศึกษาภาคปกติมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567
ตามบันทึกข้อความหน่วยตรวจสอบภายในท่ี ตสน.149/2567 เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะรายงานผลการตรวจสอบเงินกิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567  ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 2567 อธิการบดีได้สั่งการให้กองพัฒนานักศึกษาด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะนั้น กองพัฒนานักศึกษาไม่ได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้

1. หาที่มาของรายการรับเงินกิจกรรมนักศึกษาภาคปกติ ปีการศึกษา 
2565 เป็นเงินจ านวน 75,698 เพื่อพิจารณาหาวิธีการจัดการเงินดังกล่าวต่อไป โดย
การท าบันทึกเสนอมหาวิทยาลัยแจ้งเพื่อทราบว่ามีเงินเข้าบัญชีเงินกิจกรรม จ านวน 
75,698 บาท โดยไม่ทราบท่ีมา เพื่อให้มหาวิทยาลัยด าเนินการมอบหมายให้ไปแจ้ง
ความกับเจ้าหน้าท่ีต ารวจและให้ธนาคารเจ้าของบัญชีหาท่ีมาของเงินต่อไป 

2. ให้ผู้ยืมจ านวน 18 สัญญา ท่ีมีเหตุทักท้วง (ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 4 สัญญา และปีการศึกษา 2566 จ านวน 14 สัญญา) ปฏิบัติตามค าทักท้วง
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันท่ีได้รับค าทักท้วง หากมิได้ด าเนินการตามค าทักท้วงและไม่ได้
ชี้แจงเหตุผลให้ทราบ ให้กองพัฒนานักศึกษาเรียกเงินคืนเท่าจ านวนท่ีทักท้วงทันที โดยมี
การส่งหลักฐานใบส าคัญการจ่ายเคลียร์เงินยืมโครงการเพิ่มเติม แต่ไม่มีการแก้ไขข้อ
ทักท้วงจ านวน 10 สัญญา

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
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3. ตรวจสอบการรับจ่ายโครงการบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567

ผลการตรวจสอบดังนี้
1. การด าเนินการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
1.1 การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผน 
จากการตรวจสอบการรับจ่ายเงินโครงการบริการวิชาการ ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567  แหล่งเงิน 32201 : เงินรายได้พิเศษ (เงินนอกงบประมาณ) จ านวน 56 โครงการ 
27 *หน่วยงานเบิกจ่าย* พบว่า มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนท้ังหมด 14,948,969.40 บาท 
(รายละเอียดตามรายงานผลการตรวจสอบหน้าท่ี 2 - 3)

ข้อตรวจพบ
จากการตรวจสอบการรับจ่ายเงินโครงการบริการวิชาการ ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567  แหล่งเงิน 32201 : เงินรายได้พิเศษ (เงินนอกงบประมาณ) จ านวน 56 โครงการ 
จากรายงานทะเบียนคุมงบประมาณรายจ่ายของแต่ละโครงการ พบว่า ไม่พบหลักฐานการ
เบิกจ่ายตามบันทึกรายการบัญชี จ านวน 7 โครงการ 20 รายการ (รายละเอียดตามรายงานผล
การตรวจสอบหน้าท่ี 4 - 5)

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การรับจ่ายเงินโครงการบริการวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 แหล่ง

เงิน 32201 : เงินรายได้พิเศษ (เงินนอกงบประมาณ) จ านวน 56 โครงการ มีความถูกต้องและ
สามารถตรวจสอบได้ ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบรีบด าเนินการสอบทานความถูกต้องของการ
บันทึกรายการบัญชี หรือหาเอกสาร   การเบิกจ่ายดังกล่าวมารวบรวมให้ครบพร้อมรับการ
ตรวจสอบเสมอ

1.2 ความถูกต้องและสมบูรณ์ครบถ้วนของเอกสารชุดเบิกจ่ายใบส าคัญ
รับจ่ายเงินโครงการบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567
จากการตรวจสอบชุดเบิกจ่ายใบส าคัญรับจ่ายเงินโครงการบริการวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 56 โครงการ จ านวน 776 ชุดเบิกจ่าย พบว่า เอกสาร
ชุดเบิกจ่ายใบส าคัญ รับจ่ายเงินไม่ถูกต้องและขาดความสมบูรณ์ครบถ้วน จ านวน 27 ชุด
เบิกจ่าย (รายละเอียดตามรายงานผลการตรวจสอบหน้าท่ี 5 - 6)

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
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ข้อเสนอแนะ 
1. ใบส าคัญรับเงินต้องมีชื่อผู้ท่ีได้รับเงินตรงกับชื่อผู้ท่ีลงนามรับเงิน/ผู้ท่ีรับเงิน

จริงเท่านั้น เพื่อยืนยันความถูกต้องของการท าธุรกรรมและป้องกันการทุจริต หากชื่อไม่ตรงกัน 
อาจท าให้เกิดปัญหาในการตรวจสอบหรือการเบิกจ่ายเงินได้ในอนาคต

2. ใบเสร็จรับเงิน ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน จะต้องลงลายมือชื่อผู้ท่ียืมเงิน/
ผู้ท่ีขอเบิกเงินเท่านั้นกรณีท่ีได้รับบิล ใบเสร็จรับเงิน หรือใบก ากับภาษีท่ีระบุชื่อของผู้อื่นมานั้น
จะต้องมีการแนบหลักฐานการจ่ายเงินท่ีน่าเช่ือถือ ท่ีสามารถพิสูจน์ หรือใช้ในการแสดง
หลักฐานได้ว่าผู้ท่ียืมเงิน/ผู้ท่ีขอเบิกเงินเป็นผู้จ่ายเงินจริง ไม่ว่าจะเป็นหลักฐานการโอนเงิน 
ส าเนาใบโอนเงินธนาคาร รายการเบิกจ่ายท่ีผ่านการอนุมัติพร้อมลายมือชื่อผู้อนุมัติจ่าย หรือ
รายงานการประชุมท่ีมีมติให้อนุมัติเป็นรายจ่าย เป็นหลักฐานประกอบ

3. เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบควรตรวจเช็คความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสาร
ชุดเบิกจ่าย โดยยึดตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. การรับจ่ายเงิน และการบริหารค่าธรรมเนียมโครงการบริการวิชาการ
เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ว่าด้วย การบริการทางวิชาการและ
เงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ พ.ศ.2558

หน่วยรับตรวจ จ านวน 16 หน่วยงานไม่ได้ปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์วิธีการจ่ายเงินและการเก็บรักษาเงิน ค่าธรรมเนียมบริการ
ทางวิชาการตามโครงการบริการวิชาการ พ.ศ.2558 ข้อ 4 ให้หน่วยงานเจ้าของโครงการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน จัดท าบัญชีประจ าโครงการโดยท าหน้าท่ีคุมเงินรายรับ - รายจ่าย 
ตามระบบทะเบียนคุมเงินค่าธรรมเนียมการบริการวิชาการและใบส าคัญจ่าย เพื่อเสนอหัวหน้า
หน่วยงานหรือผู้ท่ีหัวหน้าหน่วยงานมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร ทุกๆ 6 เดือน และสรุป
รายรับ - รายจ่าย ค่าธรรมเนียมการบริการวิชาการ ทุกๆ สิ้นปีงบประมาณ และให้จัดท าอย่าง
น้อยสองชุด โดยส่งให้หน่วยตรวจสอบภายในหนึ่งชุด และให้กองคลังหนึ่งชุด

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การรับจ่ายเงิน และการบริหารค่าธรรมเนียมโครงการบริการวิชาการ

ถูกต้องไปตามประกาศหลักเกณฑ์ดังกล่าว และง่ายต่อการตรวจสอบ หน่วยรับตรวจท้ัง 16
หน่วยงาน ต้องปฏิบัติดังนี้

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
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1. จัดท าทะเบียนคุมเงินค่าธรรมเนียมการบริการวิชาการ (เอกสารแนบ 2) 
โดยเริ่มจัดท าตั้งแต่วันท่ี 10 มีนาคม 2568 เป็นต้นไป และมียอดยกมาจากปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2568 ของแต่หน่วยงาน (รายละเอียดตามรายงานผลการ
ตรวจสอบหน้าท่ี 7 - 8)

2. สรุปรายรับ - รายจ่าย ค่าธรรมเนียมการบริการวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.2568 จ านวนสองชุด โดยส่งให้หน่วยตรวจสอบภายในหนึ่งชุด และให้กอง
คลังหนึ่งชุด

3. การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะรายงานผลการตรวจสอบรายรับจ่ายโครงการ
บริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ตามบันทึกข้อความหน่วยตรวจสอบภายใน ท่ี ตสน.033/2568 ลงวันท่ี 27 
มกราคม 2568 เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบรายรับจ่ายโครงการบริการวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 อธิการบดีได้สั่งการให้หน่วยรับตรวจ จ านวน 13 หน่วยงาน และกอง
นโยบายและแผน ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ และให้แจ้งตอบกลับการปฏิบัติได้หรือไม่ได้ประเด็น
ใด อย่างไรให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งผลการ
ตรวจสอบนั้น

3.1 ตอบกลับการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแล้ว จ านวน 4 หน่วยงาน  
3.2 ไม่ตอบกลับการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ จ านวน 10 หน่วยงาน 

4. สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
ผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561

5.ตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ผลการตรวจสอบ พบว่า 
1. การจัดท าและด าเนินการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 เป็นไปตามที่กระทรวงการคลังก าหนด
จากการตรวจสอบกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ สุราษฎร์ธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 พบว่า

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๔๖



1. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และ
เสนอพิจารณาขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติ
การประชุม ดังนี้ 

1.1 ครั้งท่ี 3/2568 วันอังคารท่ี 25 มีนาคม 2568 มีมติให้ทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป

1.2 ครั้งท่ี 5/2568 วันอังคารท่ี 27 พฤษภาคม 2568 มีมติให้พิจารณา
ปรับปรุง (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 - พ.ศ.2572 (ระยะ 5
ปี) ตามข้อสังเกต     และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย

2. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ เนื่องจาก 
(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 - พ.ศ.2572 (ระยะ 5 ปี) ยัง
ไม่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

3. ฝ่ายบริหารจัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายในองค์กร ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ท่ี 0681/2568 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

4. มีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567  ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี (ก.บ.) เมื่อคราวประชุม
ครั้งท่ี 3/2568 วันพฤหัสบดี ท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2568 (วาระการประชุมท่ี 4.4) 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อให้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ (หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี   โดยกองนโยบายและแผน ควรจัดท าแผนการบริหารความ
เสี่ยงให้ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี อย่างช้าภายในไตรมาสท่ี 2
ของปีงบประมาณ เพื่อด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและติดตามผลการด าเนินงานต่อไป

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
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2. ติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะรายงานผลการตรวจสอบ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567

กองนโยบายและแผนไม่ได้ตอบกลับผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะรายงานผล
การตรวจสอบกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567  (ตามบันทึกข้อความหน่วยตรวจสอบภายใน ท่ี ตสน.098/2567           
ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2567 เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 อธิการบดีได้สั่งการ
ให้กองนโยบายและแผน ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและให้แจ้งตอบกลับการปฏิบัติได้หรือไม่ได้
ประเด็นใด อย่างไรให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งผล
การตรวจสอบนั้น) 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและกระตุ้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงส่งเสริมการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่นในการด าเนินงาน
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กองนโยบายและแผน
ควรตอบกลับการปฏิบัติได้หรือไม่ได้ประเด็นใด อย่างไรให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทราบ
ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งผลการตรวจสอบ

6. ตรวจสอบการด าเนินงานในการฟ้องคดี 
ผลการตรวจสอบ ดังนี้
ข้อตรวจพบ : ความคืบหน้าในการด าเนินงานคดีปกครอง กรณีฟ้องคดีต่อศาล

เพื่อให้รับผิดตามสัญญารับทุน (สัญญาลาศึกษาต่อ) ในรายท่ีผิดสัญญาฯ แต่ละรายถึงขั้นตอน
ด าเนินการกรณีฟ้องคดีต่อศาลเพื่อรับผิดตามสัญญารับทุน (สัญญาลาศึกษาต่อ) ในรายท่ีผิด
สัญญาฯ ปัจจุบันมีจ านวน 33 ราย ดังนี้
1.รับสภาพหนี้และช าระภายใน 6 เดือน จ านวน 2 ราย เป็นจ านวนเงิน 3,376,683.55 บาท 
(สามล้านสามแสนเจ็ดหมื่นหกพันหกร้อยแปดสิบสามบาทห้าสิบห้าสตางค์) 
2.รับสภาพหนี้และช าระเงินหลังส่งฟ้องเป็นคดีต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราช จ านวน 1 ราย 
เป็นจ านวนเงิน 1,898,672.92 บาท (หนึ่งล้านแปดแสนเก้าหมื่นแปดพันหกร้อยเจ็ดสิบสอง
บาทเก้าสิบสองสตางค์)

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
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3. จบก่อนมติคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร (ก.บ.ก.) จ านวน 4 ราย 
4.น าส่งฟ้องเป็นคดีต่อศาลปกครองนครศรีธรรมราช จ านวน 6 ราย 
5.ด าเนินการออกหนังสือทวงถามถึงผู้ผิดสัญญาและผู้ค้ าประกัน จ านวน 20 ราย 

ปัญหา/อุปสรรค 
ภารกิจด้านกฎหมายและงานอื่นๆ ของงานวินัยและนิติการ มีจ านวนมาก เช่น 

คดีแพ่ง คดีปกครอง บังคับคดี ไกล่เกลี่ย คดี/เรื่องที่อยู่ในความรับผิดชอบของเจ้าของส านวน
เดิมเรื่องเดิม การตอบข้อหารือเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ 
งานเกี่ยวกับการสอบสวน สอบข้อเท็จจริง เรื่องร้องเรียน ITA การจัดท า ITA เพื่อน าเข้าระบบ 
และงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งปัจจุบันงานวินัยและนิติการ มีต าแหน่งนิติกร เพียง 2 
ต าแหน่งเท่านั้น และมีเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 ต าแหน่ง ช่วยอ านวยความสะดวกในการ
จัดส่งเอกสารตามระบบสารบรรณ คัด ทร.(ส าเนาทะเบียนราษฎร) ประกอบการฟ้องคดี ตรวจ
ล้มละลายของลูกหนี้ ตรวจทานหนังสือก่อนส่งออกและงานอื่นๆ ในงานวินัยและนิติการ

ข้อเสนอแนะ 
งานวินัยและนิติการ กองการเจ้าหน้าท่ี ควรรายงานความคืบหน้าของการ

ด าเนินงานในการฟ้องคดีต่อผู้ผิดสัญญารับทุนฯ ต่อมหาวิทยาลัย เป็นระยะทุก 6 เดือน เพื่อ
เป็นข้อมูลให้มหาวิทยาลัยทราบและติดตามต่อไป

7. ตรวจสอบการด าเนินงานโครงการ 
7.1.คณะครุศาสตร์ 

1. เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรม มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

1. งบประมาณแผ่นดิน โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ
ด้านดิจิทัล (วงเงิน 738,700.00 บาท) จ านวน 3 กิจกรรมย่อย ดังนี้  

กิจกรรมท่ี 1 การประยุกต์ใช้ Microsoft Office ขั้นสูง งบประมาณ 577,200.00
บาท (ห้าแสนเจ็ดหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน)

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลส าหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
งบประมาณ 102,250.00 บาท (หนึ่งแสนสองพันสองร้อยห้าสิบบาทถ้วน)

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
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กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนแห่งศตวรรษท่ี 21 งบประมาณ 59,250.00 บาท (ห้าหมื่นเก้าพันสองร้อยห้า
สิบบาทถ้วน)

ผลการด าเนินงาน : โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ปริมาณ เวลา 
และต้นทุน โดยนักศึกษากว่า 400 คน (เกินเป้าหมาย) ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล เช่น 
Microsoft Office, การสร้างสื่อด้วย Canva, การจัดการข้อมูลด้วย Google Sheet และ 
Digital Literacy

ข้อตรวจพบ 
1. พบการเบิกจ่ายเกินในหมวดค่าวัสดุ 2,350.00 บาท (กิจกรรมท่ี 1) และ

ค่าใช้สอย 4,926.00 บาท (กิจกรรมท่ี 3)
2. พบว่ามีการเบิกจ่ายค่าตอบแทนน้อยกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

68,400.00 บาท แต่มีการเบิกจ่ายค่าวัสดุสูงกว่าท่ีได้รับจัดสรรอย่างมากถึง 68,400.00
บาท (กิจกรรม ท่ี 2)

3. ผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่มีความรู้พื้นฐานในเรื่อง Microsoft Office, การ
สร้างสื่อด้วย Canva, การจัดการข้อมูลด้วย Google Sheet, Digital Literacy และ Adaptive 
Digital Transform อยู่ในระดับน้อยก่อนเข้าร่วมโครงการ

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการติดตามและควบคุมการใช้งบประมาณอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การใช้

จ่ายเป็นไปตามแผนและหลีกเลี่ยงการเบิกจ่ายเกิน
2. ควรพิจารณาปรับโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาให้ครอบคลุมความรู้

พื้นฐานท่ีจ าเป็น และอาจจัดท าแบบทดสอบความรู้พื้นฐานเพื่อแบ่งกลุ่มผู้เรียนและจัดเนื้อหา
ให้เหมาะสม

3. ควรปรับเปลี่ยนระยะเวลาการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้และลด
ความเหนื่อยล้าของนักศึกษา

2. งบประมาณเงินรายได้ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการคณะครุ
ศาสตร์ (วงเงิน 5,471,475.00 บาท) จ านวน 3 กิจกรรมย่อย ดังนี้  
กิจกรรมท่ี 1 งบบริหารงานในภาวะฉุกเฉินเร่งด่วนระดับหน่วยงาน งบประมาณ 277,729.00
บาท (สองแสนเจ็ดหมื่นเจ็ดพันเจ็ดร้อยยี่สิบเก้าบาทถ้วน)

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
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กิจกรรมท่ี 2 ด าเนินงานบริหารคณะครุศาสตร์ งบประมาณ 4,093,746.00 บาท (สี่ล้าน             
เก้าหมื่นสามพันเจ็ดร้อยสี่สิบหกบาทถ้วน)
กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ งบประมาณ 1,100,000.00 บาท (หนึ่งล้าน 
หนึ่งแสนบาทถ้วน)
ผลการด าเนินงาน : การเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับโครงการ/กิจกรรมภายใต้งบประมาณเงิน
รายได้  มีประสิทธิภาพสูงมาก โดยมีการใช้จ่ายงบประมาณเกือบเต็มจ านวนในทุกกิจกรรมย่อย 
(งบบริหารงานในภาวะฉุกเฉินเร่งด่วนฯ, ด าเนินงานบริหารคณะครุศาสตร,์ พัฒนาบุคลากรคณะ
ครุศาสตร์) และมีเงินคงเหลือเพียงเล็กน้อย แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
และการด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม

ข้อตรวจพบ 
การด าเนินงานแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณเงิน

รายได้ โดยมีอัตราการเบิกจ่ายท่ีสูงในทุกกิจกรรมย่อย
ข้อเสนอแนะ
ควรมีการทบทวนวัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดสรรและเบิกจ่ายงบประมาณยังคงสอดคล้องกับความต้องการและล าดับ
ความส าคัญในการด าเนินงานของคณะฯ ในปัจจุบันและอนาคต

2. โครงการด าเนินงานตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
2.1 งบประมาณเงินแผ่นดิน : โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความ

เป็นเลิศ ด้านดิจิทัล
กิจกรรมท่ี 1 : การประยุกต์ใช้ Microsoft Office ขั้นสูง 
ข้อตรวจพบ : 1. การปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
(1) การด าเนินการซื้อจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง เป็นไปตามมาตรา 56(2)(ข)                

แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และการ
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอใช้เกณฑ์ราคาซึ่งถูกต้องตามระเบียบ

(2) การด าเนินการเช่าโปรแกรม Microsoft Office จ านวน 120  ไลเซนส์โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง เป็นไปตามมาตรา 56(2)(ข) แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เนื่องจากวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอใช้เกณฑ์ราคา ซึ่งถูกต้องตามระเบียบ

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๕๑



2. มีการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณภายในวงเงินท่ีได้รับจัดสรรส าหรับค่าวัสดุ           
ของกิจกรรมนี้ โดยมีเงินคงเหลือ จ านวน 50.00 บาท หลังจากการเบิกจ่าย 

3. มีการแต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ ซึ่งเป็นการด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง            
ว่าด้วย การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานกิจกรรม ควรมีการประสานงานระหว่าง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและผู้รับผิดชอบพัสดุให้ชัดเจนและสอดคล้องกันในการก าหนดระยะเวลา
การส่งมอบพัสดุ เพื่อให้มั่นใจว่าพัสดุพร้อมใช้งานตามแผนการจัดกิจกรรมท่ีวางไว้

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ฯ 
ข้อตรวจพบ 
การปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อด าเนินการโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ส าหรับวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท

ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความคุ้มค่าส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างใน

อนาคต เช่น การเปรียบเทียบราคาจากผู้ขายหลายราย (แม้จะอยู่ในวงเงินเฉพาะเจาะจง) หรือ
การส ารวจตลาดอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ได้พัสดุหรือบริการท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดภายใต้กรอบของระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลส าหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
ข้อตรวจพบ 
การปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อด าเนินการโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง เป็นไปตามวิธีปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจงส าหรับวงเงินท่ีก าหนด
ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความคุ้มค่าส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างใน

อนาคต เช่น การเปรียบเทียบราคาจากผู้ขายหลายราย (แม้จะอยู่ในวงเงินเฉพาะเจาะจง) หรือ
การส ารวจตลาดอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ได้พัสดุหรือบริการท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดภายใต้กรอบของระเบียบ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๕๒



2.2 งบประมาณเงินรายได้ : โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์                     
จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมท่ี 1 งบบริหารงานในภาวะฉุกเฉินเร่งด่วนระดับหน่วยงาน 
กิจกรรมท่ี 2 ด าเนินงานบริหารคณะครุศาสตร์ และกิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรคณะ         
ครุศาสตร์ 

ข้อตรวจพบ 
1. ข้อมูลตัวเลขงบประมาณท่ีอนุมัติครั้งแรก, การโอนเปลี่ยนแปลง, งบก่อน

ผูกพัน,ยอดผูกพัน/จ่ายแล้ว และงบประมาณคงเหลือในแต่ละกิจกรรมมีการระบุอย่างชัดเจน
และสอดคล้องกันภายในรายงานแต่ละฉบับ

2. รายงานแสดงภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละกิจกรรมหลัก 
ครอบคลุมสถานะงบประมาณท่ีส าคัญตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงยอดคงเหลือ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความ
ครบถ้วนในระดับภาพรวมของการบริหารงบประมาณของโครงการ

3. การเบิกจ่ายงบประมาณทั้งหมดได้ด าเนินการภายใต้โครงการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการคณะครุศาสตร์และจ าแนกตามกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งการใช้จ่าย
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรมท่ีได้รับอนุมัติ

4. มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณในแต่ละกิจกรรม เช่น กิจกรรมงบ
บริหารงานในภาวะฉุกเฉินฯ มีการโอนลดลงสุทธิ 36,083.00 บาท ขณะท่ีกิจกรรมด าเนินงาน
บริหารคณะฯ และกิจกรรมพัฒนาบุคลากรฯ มีการโอนเพิ่มขึ้นสุทธิ 130,910.00 บาท และ 
613,615.00 บาท ตามล าดับการปรับโอนงบประมาณแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการท่ี
ยืดหยุ่นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ข้อเสนอแนะ 
1. เพื่อให้การตรวจสอบมีความโปร่งใสยิ่งขึ้น ควรก าหนดให้มีการระบุเหตุผล

หรือแนบเอกสารประกอบการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีมีนัยส าคัญ เช่น การโอนเพิ่ม
จ านวนมากในหมวดค่าวัสดุของกิจกรรมพัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์

2. ควรมีการพัฒนาระบบการเก็บข้อมูลและรายงานผลลัพธ์เชิงคุณภาพของแต่
ละกิจกรรม เช่น รายงานผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร, ผลส ารวจความพึงพอใจ, หรือ
ตัวชี้วัดการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เพื่อให้สามารถประเมินประสิทธิผลของ
โครงการได้อย่างครบถ้วนและสมบูรณ์

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๕๓



7.2. คณะนิติศาสตร์ 
ผลการตรวจสอบ ดังนี้
1. การด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรม มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ที่ก าหนด
1.1 งบประมาณแผ่นดิน : โครงการบริหารจัดการเพื่อจัดซื้อวัสดุคณะนิติศาสตร์ วงเงิน

งบประมาณ 223,200.00 บาท กิจกรรมการบริหารจัดการเพื่อจัดซื้อวัสดุคณะนิติศาสตร์ 
มีการเบิกจ่าย จ านวน 223,058.80 บาท คิดเป็น 99.94% ของงบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรร คงเหลือ จ านวน 141.20 บาท แสดงให้เห็นว่ามีการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับ
โครงการ/กิจกรรมมีประสิทธิภาพสูงเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

ข้อตรวจพบ 
การด าเนินโครงการดังกล่าวมีการจัดสรรงบประมาณหมวดวัสดุเพียงหมวด

เดียวมีการใช้จ่ายเป็นไปตามแผนการบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ รวมท้ังการบริหารโครงการบรรลุเป้าหมาย สามารถจัดหาวัสดุได้ตามท่ีก าหนด 

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการติดตามและควบคุมการใช้งบประมาณตลอดระยะเวลาการด าเนิน

โครงการ เพื่อให้การใช้จ่ายเป็นไปตามแผน
1.2 งบประมาณรายได้ : โครงการด าเนินงานบริหารคณะนิติศาสตร์ วงเงินงบประมาณ 

2,223,225.00 บาท จ านวน 6 กิจกรรมย่อย พบว่า มีการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับ
โครงการ/กิจกรรมภายในงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 2,087,954.86 บาท คิดเป็น 
93.92% ของงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร ซึ่งการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพแสดงให้เห็นถึงการ
ใช้งบประมาณเป็นตามแผนท่ีวางไว้ 

ข้อตรวจพบ  
1. การด าเนินงานแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณเงิน

รายได้ โดยมีอัตราการเบิกจ่ายในภาพรวมท่ีสูง 
2. มีการเบิกจ่ายงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 80 ของงบประมาณท่ีรับ คือ

กิจกรรมท่ี 2 วันสถาปนาคณะนิติศาสตร์ ประจ าปี 2567 และ กิจกรรมท่ี 5 บรรยายวิชาการ
เนื่องในงานสัปดาห์วันรพี ประจ าปีการศึกษา 2567

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๕๔



ข้อสังเกต 
การเบิกจ่ายในกิจกรรมท่ี 5 บรรยายวิชาการเนื่องในงานสัปดาห์วันรพี 

ประจ าปีการศึกษา 2567 มีการเบิกจ่ายน้อยมากคิดเป็น 38.16% ของงบประมาณท่ีได้รับ
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการทบทวนวัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดสรรและเบิกจ่ายงบประมาณยังคงสอดคล้องกับความต้องการและล าดับ
ความส าคัญในการด าเนินงานของคณะฯ 

2. ต้องทบทวนงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงใน
กิจกรรมท่ี 5 ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการทุกปี เพื่อให้งบประมาณท่ีเหลือน าไปใช้
ประโยชน์ในกิจกรรมอื่นท่ีมีความจ าเป็นอย่างคุ้มค่า

2. โครงการด าเนินงานตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง
2.1 งบประมาณแผ่นดิน : โครงการบริหารจัดการเพื่อจัดซื้อวัสดุคณะนิติศาสตร์ 

ข้อตรวจพบ 
1. การปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อด าเนินการโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง เป็นไปตามวิธีปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจงส าหรับวงเงินท่ีก าหนด
2. มีการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณภายในวงเงินท่ีได้รับจัดสรรส าหรับค่า

วัสดุของโครงการ โดยมีเงินคงเหลือ จ านวน 141.20 บาท หลังจากการเบิกจ่าย 
3. มีการแต่งตั้ งผู้ตรวจรับพัสดุ  ซึ่ งเป็นการด าเนินการตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความคุ้มค่าส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างใน

อนาคต เช่น การเปรียบเทียบราคาจากผู้ขายหลายราย (แม้จะอยู่ในวงเงินเฉพาะเจาะจง) หรือ
การส ารวจตลาดอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ได้วัสดุหรือบริการท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด
ภายใต้กรอบของระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๕๕



2.2 งบประมาณรายได้ : โครงการด าเนินงานบริหารคณะนิติศาสตร์ จ านวน 6
กิจกรรม 

ข้อตรวจพบ 
1. รายงานแสดงภาพรวมการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละกิจกรรม ครอบคลุม

สถานะงบประมาณท่ีส าคัญตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงยอดคงเหลือ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความครบถ้วนใน
ระดับภาพรวมของการบริหารงบประมาณของโครงการ

2. การเบิกจ่ายงบประมาณท้ังหมดได้ด าเนินการภายใต้โครงการด าเนินงาน
บริหารคณะนิติศาสตร์ตามกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งการใช้จ่ายเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการและกิจกรรมท่ีได้รับอนุมัติ

3. มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณในแต่ละหมวดเงิน เช่น ค่าวัสดุโอนไป
ค่าตอบแทน จ านวน 836.00 บาท ค่าใช้สอยโอนไปค่าวัสดุ จ านวน 136,900.00 บาท

ข้อสังเกต 
กิจกรรมท่ี 2 วันสถาปนาคณะนิติศาสตร์ประจ าปี 2567 มีการซื้อข้าวหอม

มะลิ จ านวน 2 ถุง ๆ ละ 5 กิโลกรัม แต่ราคาไม่เท่ากัน (215 1 ถุง กับ 225 1 ถุง)
ข้อเสนอแนะ 
1. เพื่อให้การตรวจสอบมีความโปร่งใสยิ่งขึ้น ควรก าหนดให้มีการระบุเหตุผล

หรือแนบเอกสารประกอบการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีมีนัยส าคัญ เช่น การโอนเพิ่ม
จ านวนมากในหมวดค่าวัสดุ

2. ควรมีการพัฒนาระบบการเก็บข้อมูลและรายงานผลลัพธ์เชิงคุณภาพของแต่
ละกิจกรรม เพื่อให้สามารถประเมินประสิทธิผลของโครงการได้อย่างครบถ้วนและสมบูรณ์

3. ต้องมีการทบทวนสิ่งของที่ใช้ในกิจกรรม ส าหรับการจัดหาสิ่งของที่มี
ลักษณะเหมือนกันต้องอยู่ในเกณฑ์ราคาเดียวกัน ยกเว้น ของสิ่งนั้นมีความแตกต่างกันและ
วัตถุประสงค์ในการใช้ต่างกันอย่างเห็นได้ชัด 

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
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7.3. คณะพยาบาลศาสตร์  
ผลการตรวจสอบ ดังนี้
1. การด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรม มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์       

ท่ีก าหนด
1.1 งบประมาณแผ่นดิน : โครงการค่าวัสดุ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนคณะ

พยาบาลศาสตร์ วงเงินงบประมาณ 269,500.00 บาท กิจกรรมค่าวัสดุ สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนคณะพยาบาลศาสตร์ 2567 มีการเบิกจ่าย จ านวน 259,609.00 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 96.33 ของงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร คงเหลือ จ านวน 9,891.00 บาท 

ข้อตรวจพบ 
1. มีการเบิกจ่ายหมวดเงินค่าวัสดุน้อยกว่างบท่ีอนุมัติครั้งแรก เบิกจ่ายจริง 

จ านวน 259,609.00 บาท (งบท่ีอนุมัติครั้งแรก จ านวน 269,500.00 บาท) มียอดคงเหลือ
จ านวน 9,891.00 บาท

2. การด าเนินโครงการดังกล่าวมีการจัดสรรงบประมาณหมวดวัสดุเพียงหมวด
เดียว มีการใช้จ่ายเป็นไปตามแผน การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ รวมท้ังการบริหารโครงการบรรลุเป้าหมายสามารถจัดหาวัสดุได้ตามท่ีก าหนด

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการติดตามและควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณตลอดระยะเวลาการ

ด าเนินโครงการ เพื่อให้การใช้จ่ายเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการ

1.2 งบประมาณรายได้ : โครงการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
2567 วงเงินงบประมาณ 3,874,979.00 บาท กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ 2567 มีการเบิกจ่าย จ านวน 3,480,290.74 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.81
ของงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร คงเหลือ จ านวน 394,688.26 บาท

ข้อตรวจพบ
1. หมวดเงินค่าตอบแทนมีการเบิกจ่ายเกินงบประมาณ เบิกจ่ายจริง จ านวน 

1,360,337.50 บาท (งบท่ีอนุมัติครั้งแรก จ านวน 1,040,235.00 บาท) ท าให้เกิดการ
เบิกจ่ายเกิน จ านวน 320,102.50 บาท 

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
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2. หมวดเงินค่าวัสดุมีการเบิกจ่ายเกินงบประมาณ เบิกจ่ายจริง 68,478.96 บาท (งบ
ท่ีอนุมัติครั้งแรก จ านวน 0.00 บาท) ท าให้เกิดการเบิกจ่ายเกิน จ านวน 68,478.96 บาท 

3. หมวดค่าใช้สอยมีการเบิกจ่ายน้อยกว่างบประมาณ เบิกจ่ายจริง จ านวน 
2,051,474.28 บาท (งบท่ีอนุมัติครั้งแรก จ านวน 2,834,744.00 บาท) ท าให้มีผลต่าง 
จ านวน 783,269.72 บาท 

4. มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณในแต่ละหมวดเงินภายในโครงการเดียวกัน เช่น 
หมวดเงินค่าใช้สอย ไปหมวดเงินค่าวัสดุ หมวดเงินค่าตอบแทน และโอนเงินเหลือจ่ายไตรมาส 4
(คณะพยาบาลศาสตร)์ คืนมหาวิทยาลัย จ านวน 394,688.26 บาท 

5. ไม่มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการติดตามและควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณตลอดระยะเวลาการ

ด าเนินโครงการ เพื่อให้การใช้จ่ายเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการ

2. ควรมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
เพื่อประเมินผลความส าเร็จของโครงการ สามารถตรวจสอบได้ว่าโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ 
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าหรือไม่ รวมท้ังวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข เพื่อน า
ข้อมูลท่ีได้ไปปรับปรุงพัฒนาโครงการในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและส าหรับใช้ใน
การวางแผนหรือด าเนินโครงการอื่น ๆ ต่อไป 

2. โครงการด าเนินงานตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 
คณะพยาบาลศาสตร์มีการปฏิบัติตามระเบียกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดชื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 การเดินทางไปราชการ และอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องท้ัง
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้อย่างเหมาะสม
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7.4. วิทยาลัยสหวิทยาการ เกาะสมุย 
ผลการตรวจสอบ ดังนี้
ตรวจสอบการด าเนินโครงการของวิทยาลัยสหวิทยาการ เกาะสมุย ในปีงบประมาณ           

พ.ศ.2567 สามารถสรุปได้ว่า
1. กิจกรรมท่ีใช้เงินไม่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ในการขอใช้งบประมาณ จ านวน  2

รายการ
2. มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรกับการใช้ไป 

สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการปรับปรุงระบบการวางแผน การควบคุม และการ
ติดตามประเมินผลโครงการให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3. มีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ แต่ไม่มีการรายงานผลการด าเนินโครงการ
ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้วิทยาลัยสหวิทยาการ เกาะสมุย สามารถพัฒนาการบริหารจัดการ

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ลดความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณ 
และเพื่อสร้างความมั่นใจว่างบประมาณท่ีได้รับจัดสรรถูกใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า โปร่งใส และเป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในปีงบประมาณถัดไปวิทยาลัยควรด าเนินการ ดังนี้

1. ใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
2. ปรับปรุงกระบวนการวางแผนงบประมาณ 

- จัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณท่ีละเอียดชัดเจน อิงจาก
ข้อมูลจริงในอดีต

- จัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมก่อนจัดสรรงบประมาณ
3. มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

- จัดให้มีการประเมินผลกิจกรรมหลังเสร็จสิ้น 
- น าผลการประเมินมาปรับปรุงการวางแผนกิจกรรมในปีถัดไป

4. ก าหนดนโยบายการใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
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7.5. คณะวิทยาการจัดการ  
ผลการตรวจสอบ ดังนี้
1. เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรม มีประสิทธิภาพและเป็นไป       

ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้คณะวิทยาการจัดการได้รับจัดสรรงบประมาณท้ังสิ้นจ านวน 
4,327,956.00 บาท แบ่งเป็นงบประมาณเงินรายได้จ านวน 3,874,556 บาท และ
งบประมาณเงินแผ่นดินจ านวน 453,400.00 บาทจากการตรวจสอบพบว่าคณะมีผลการ
ด าเนินงานท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญระหว่างงบประมาณ ท้ังสองประเภท ส าหรับ
งบประมาณเงินแผ่นดินในโครงการจัดซื้อวัสดุเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน คณะ
สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการเบิกจ่ายครบถ้วนร้อยละ 100 ตามแผน
ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการวางแผนและปฏิบัติงานท่ีดีเยี่ยม
อย่างไรก็ตาม ส าหรับงบประมาณเงินรายได้ในโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ    
และเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน แม้ว่าคณะจะมีการเบิกจ่ายรวมจ านวน 3,036,399.88
บาท คิดเป็นร้อยละ 78.37 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ รายละเอียดข้อตรวจพบ ดังนี้

ข้อตรวจพบ 
1. มีกิจกรรมจ านวนสองกิจกรรมท่ีเบิกจ่ายเกินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรรวม

เป็นเงิน 143,844.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.71 ของงบประมาณท้ังหมด ได้แก่ กิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการท่ีเบิกจ่ายเกินร้อยละ 9.26 และ
กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศท่ีเบิกจ่ายเกินร้อยละ 7.72

2. มีกิจกรรม จ านวน 2 กิจกรรมท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณแต่ไม่มีการ
ด าเนินงานเลย รวมเป็นเงิน 144,320.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.73 ของงบประมาณท้ังหมด 
ได้แก่ กิจกรรมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการวิทยาการจัดการ 5+2 มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคใต้ 
และกิจกรรมการบริหารจัดการและเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์ทดสอบสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ 

3. มีหลายกิจกรรมท่ีใช้จ่ายต่ ากว่าแผน โดยมีงบประมาณคงเหลือเกือบร้อยละ 
50 เช่นกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีสอดคล้องกับศาสตร์เหลืองบประมาณร้อยละ 
49.58 กิจกรรมการแนะแนวการศึกษาต่อและรับสมัครนักศึกษาใหม่เหลือร้อยละ 48.94
และกิจกรรมวิทยาการจัดการวิชาการเหลือร้อยละ 50.17
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ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างแผนการใช้จ่ายกับการเบิกจ่ายจริงสะท้อนให้เห็นถึง
ความจ าเป็นในการปรับปรุงกระบวนการวางแผนและการประมาณการความต้องการ
งบประมาณให้สอดคล้องกับความเป็นจริง การท่ีกิจกรรมบางกิจกรรมไม่ได้รับการด าเนินการ
ตามแผนส่งผลให้งบประมาณไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ยังอาจ
ส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณในปีถัดไป เนื่องจากหน่วยงานท่ีมีอัตราการเบิกจ่ายต่ า
อาจได้รับการปรับลดงบประมาณ ในขณะเดียวกันการประมาณการท่ีสูงเกินไปในบางกิจกรรม
อาจส่งผลให้งบประมาณส่วนอื่นท่ีมีความจ าเป็นสูงกว่าไม่ได้รับการจัดสรรอย่างเพียงพอ

ข้อเสนอแนะ 
คณะวิทยาการจัดการพิจารณาด าเนินการในปีงบประมาณถัดไป ดังนี้ 
1. ทบทวนกิจกรรมท่ีไม่มีการเบิกจ่ายโดยประเมินความจ าเป็นในการด าเนิน

กิจกรรมต่อและพิจารณายกเลิกหรือปรับแผนกิจกรรมหากไม่สามารถด าเนินการได้ รวมถึงคืน
งบประมาณเพื่อน าไปใช้ในโครงการอื่นท่ีจ าเป็นกว่า 

2. ปรับปรุงกระบวนการวางแผนงบประมาณโดยจัดท าแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณท่ีละเอียดชัดเจนอิงจากข้อมูลจริงในอดีตและจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรม
ก่อนจัดสรรงบประมาณ 

3. สร้างกลไกการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยจัดให้มีการ
ประเมินผลกิจกรรมหลังเสร็จสิ้นและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการวางแผนกิจกรรมในปี
ถัดไป 

4. ก าหนดนโยบายการใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
7.6. คณะมนุศยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ผลการตรวจสอบ ดังนี้
1. เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรม มีประสิทธิภาพและเป็นไป       

ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
คณะมนุษยศาสตร์ และสั งคมศาสตร์ ได้ รับจัดสรรงบประมาณรวมท้ังสิ้ น 

6,360,775.00 บาท (หกล้านสามแสนหกหมื่นเจ็ดร้อยเจ็ดสิบห้าบาทถ้วน) แบ่งเป็น
1. งบประมาณเงินรายได้ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ วงเงิน 

5,802,175.00 บาท มีการเบิกจ่าย 5,069,343.37 บาท คิดเป็นร้อยละ 87.37 คงเหลือ 
732,831.63 บาท
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2.งบประมาณเงินแผ่นดิน โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน วงเงิน 
558,600.00 บาท มีการเบิกจ่าย 466,124.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 83.44 คงเหลือ 
92,476.00 บาท  แม้ว่าอัตราการเบิกจ่ายโดยรวมจะอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี จากการตรวจสอบพบ
บางประเด็นท่ีมีข้อตรวจพบ ดังนี้

ข้อตรวจพบท่ี 1 การจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองท่ีซ้ าซ้อนและแยกรายการหลายครั้ง 
โดยแยกเป็นรายการย่อยหลายครั้งตลอดปีงบประมาณ ท้ังในงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณเงินรายได้ เนื่องจากหมึกพิมพ์และวัสดุถ่ายเอกสารมีคุณสมบัติอับชื้นได้ง่าย หาก
จัดเก็บเป็นระยะเวลานานอาจส่งผลต่อคุณภาพการใช้งาน จึงจ าเป็นต้องจัดซื้อตามความจ าเป็น
ในการใช้งานจริง โดยไม่สามารถจัดซื้อส ารองไว้ล่วงหน้าในปริมาณมากได้

ข้อเสนอแนะ คณะควรพัฒนาระบบการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะการจัดซื้อวัสดุส านักงานและวัสดุคอมพิวเตอร์ท่ีควรมีการ
ประมาณการความต้องการอย่างเป็นระบบและจัดซื้อในปริมาณท่ีเหมาะสม การกระจายการใช้
จ่ายงบประมาณให้สม่ าเสมอตลอดปีงบประมาณ และการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง

ข้อตรวจพบท่ี 2 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงเครื่องปรับอากาศและอาคารมี
จ านวนมากและเกิดขึ้นบ่อยครั้ง เนื่องจากคณะมีเครื่องปรับอากาศจ านวนมากท่ีติดตั้งใช้งานใน
พื้นท่ีต่างๆ โดยเครื่องเหล่านี้ได้มาจากการจัดซื้อในหลายช่วงเวลาตลอดหลายปีท่ีผ่านมา ส่งผล
ให้มีอายุการใช้งานท่ีแตกต่างกัน และเกิดความช ารุดเสียหายไม่พร้อมกัน จึงต้องด าเนินการ
ซ่อมบ ารุงเป็นรายเครื่องตามความจ าเป็นท่ีเกิดขึ้น 

ข้ อเสนอแนะ คณะควรจัดท าแผนบ ารุ งรั กษาเชิ งป้ องกันส าหรับ
เครื่องปรับอากาศ และระบบสาธารณูปโภคต่างๆ โดยก าหนดตารางการตรวจสอบและ
บ ารุงรักษาอย่างสม่ าเสมอเพื่อลดการช ารุดเสียหายและค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมในระยะยาว 
ควรพิจารณาจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์พร้อมประวัติการซ่อมบ ารุงเพื่อใช้ในการวิเคราะห์และวาง
แผนการเปลี่ยนทดแทนครุภัณฑ์ท่ีใช้งานมานานและมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงสูง
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ข้อตรวจพบท่ี 3 การเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนฯ มีอัตราร้อยละ 83.44 และโครงการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการฯ มีอัตราร้อยละ 
87.37 แม้ว่าจะถือว่าอยู่ในระดับท่ีดี แต่ยังคงมีงบประมาณคงเหลือจ านวน 92,476 บาท 
และจ านวน 732,831.63 บาท ตามล าดับ โดยเฉพาะในโครงการพัฒนาคุณภาพบริหาร
จัดการฯ ท่ีมีงบประมาณคงเหลือคิดเป็นร้อยละ 12.63 เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดกิจกรรม เช่น การจัดอบรมออนไลน์แทนการจัดแบบปกติ ซึ่งช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายและบาง
กิจกรรมต้องเลื่อนออกไปเนื่องจากสถานการณ์ไม่เอื้ออ านวย เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ คณะควรทบทวนกระบวนการวางแผนและการประมาณ
การงบประมาณ ให้สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้จริงและความสามารถในการด าเนินงาน 
หากพบว่างบประมาณคงเหลือมากควรพิจารณาเร่งรัดการด าเนินกิจกรรมท่ีจ าเป็นก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ หรือขอปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

ข้อตรวจพบท่ี 4 คณะมีการจัดซื้อครุภัณฑ์และวัสดุจ านวนมากในช่วงปลายปี
งบประมาณ ซึ่งอาจส่งผลให้ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์หรือวัสดุเหล่านั้นได้เต็มท่ี
ภายในปีงบประมาณนั้นๆ เนื่องจากเป็นครุภัณฑ์การเรียนการสอนท่ีเกิดความช ารุดเสียหายใน
ระหว่างปีงบประมาณ จึงจ าเป็นต้องจัดซื้อทดแทนโดยเร็วเพื่อไม่ให้กระทบต่อการเรียนการสอน
ส าหรับ ครุภัณฑ์ท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีได้ด าเนินการจัดซื้อตามกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ในแต่ละไตรมาสตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะ คณะควรกระจายการใช้จ่ายงบประมาณให้สม่ าเสมอตลอด
ปีงบประมาณโดยการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงาน ควรมีการ
ทบทวนแผนการใช้จ่ายงบประมาณเป็นระยะและปรับแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์จริง 
นอกจากนี้ ควรก าหนดกลไกการติดตามและเร่งรัดการด าเนินงานเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา

ข้อตรวจพบท่ี 5 แม้ว่าคณะจะมีการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
ผ่านการอบรมและการเดินทางไปราชการจ านวนมาก แต่ไม่ปรากฏแผนพัฒนาบุคลากรท่ีเป็น
ระบบและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย การขาดแผนพัฒนาบุคลากรท่ี
ชัดเจนอาจท าให้การลงทุนในการพัฒนาบุคลากรไม่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
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ข้อเสนอแนะ  ในการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาคณะ ควรก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรแต่ละกลุ่ม เช่น สาย
วิชาการ สายสนับสนุน และผู้บริหาร รวมท้ังควรมีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเพื่อน ามา
ปรับปรุงแผนในปีต่อไป

8. สอบทานและประเมินความเสี่ยงด้านสารสนเทศ (ตามประกาศคณะกรรมการ
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เรื่องแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยด้าน
สารสนเทศของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2553 ข้อ13 (2) ผลการสอบทาน ดังนี้ 

1. หน่วยงานมีการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านสารสนเทศโดยผู้ตรวจสอบ
ภายในอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

2. หน่วยงานไม่มีการระบุความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงให้สอดคล้องตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน เนื่องจากยังไม่มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงแต่มี
วิธีการป้องกันความเสี่ยง 

3. หน่วยงานไม่มีการก าหนดวิธีการในการประเมินความเสี่ยงและความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น แต่มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ โดยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการหรือวิธีการในการแก้ไขรวมถึงการวิเคราะห์สาเหตุโดยผู้ดูแลระบบ

4. หน่วยงานไม่มีการประเมินความเสี่ยงโดยค านึงถึงองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้
๔.๑. ระดับความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสี่ยงท่ีระบุ
๔.๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงท่ีระบุ
๔.๓. ภัยคุกคามหรือสิ่งท่ีอาจก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีระบุ
๔.๔. จุดอ่อนหรือช่องโหวท่ีอาจถูกใช้ในการก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีระบุ

5. หน่วยงานมีการแสดงผลการตรวจสอบตามนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของการรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต ดังนี้ 
1.อุปกรณ์ป้องกันการบุกรุกและรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ (Firewall) ได้หมดอายุสัญญาแล้ว เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2567 ซึ่งยังสามารถ
ใช้งานได้แต่ไม่ครบทุกฟังก์ชัน
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ข้อเสนอแนะ : เพื่อการรักษาความปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ จากการ
โจมตีของแฮกเกอร์ และบล็อคการเข้าถึงจากภายนอกท่ีไม่ได้รับอนุญาต หน่วยงานควรเร่ง
ด าเนินการให้มหาวิทยาลัยซื้อ/เช่าอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุกและรักษาความปลอดภัยของ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Firewall) ให้เร็วท่ีสุด 

2. หน่วยงานมีการป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดจากระบบเครือข่ายเกิดการขัดข้อง
ระหว่างการใช้งาน มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ แต่ไม่มีขั้นตอนในการด าเนินการหรือวิธีการใน
การแก้ไขรวมถึงการวิเคราะห์สาเหตุ

ข้อเสนอแนะ : หน่วยงานควรมีการพิจารณาทบทวนค าส่ังแต่งตั้งผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ีดูแลระบบ (Admin) ด้านระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง โดยระบุขั้นตอนในการด าเนินการ และวิธีการในการแก้ไข รวมถึงการวิเคราะห์
สาเหตุ ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

3. ไม่มีแผนเตรียมความพร้อมกรณีฉุกเฉิน ในกรณีเกิดอัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ตึกถล่ม เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ : หน่วยงานควรด าเนินการจัดท าแผนเตรียมความพร้อมกรณี
ฉุกเฉิน ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมก าหนดวิธีการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ผู้รับผิดชอบ หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ และผู้มีอ านาจในการตัดสินใจตามล าดับขั้นของความรุนแรง
ของเหตุการณ์ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และแจ้งให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ

4. ห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส ารอง (DR Site) ณ อาคารหอสมุดเฉลิมพระ
เกียรติฯ ชั้น ๔ พบปัญหาทางกายภาพท่ีอาจส่งผลให้เกิดความเสียหาย ดังนี้

1) เครื่องปรับอากาศเสีย
2) ฝ้าเพดานน้ าซึมเนื่องจากน้ าแอร์หยด 
3) มีการเก็บกล่องกระดาษอุปกรณ์วงจรปิด และโปรเจคเตอร์ไว้ในห้อง
4) ไม่มีการติดตั้งถังดับเพลิงสีเขียว 
ข้อเสนอแนะ : เพื่อลดความเสียหายทางกายภาพของห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย

ส ารอง (DR Site) ณ อาคารหอสมุดเฉลิมพระเกียรติฯ ชั้น ๔ หน่วยงานควรเร่งด าเนินการซ่อม
บ ารุงปรับปรุง ดังนี้

1) ซ่อมเครื่องปรับอากาศ
2) จัดห้องให้เหมาะสมส าหรับห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย โดยการเก็บกล่อง

กระดาษ และโปรเจคเตอร์ออกจากห้อง
รายงานประจ าปี ๒๕๖๘

หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
๖๕



3) ติดตั้งถงัดบัเพลิงสีเขียว หรือ ถังดับเพลิงชนิดน้ ายาเหลวระเหย (Clean Agent)              ไว้
บริเวณห้องเซิร์ฟเวอร์ เนื่องจากถังดับเพลิงสีเขียวไม่เป็นกรด จึงไม่ก่อความเสียหายแก่
ทรัพย์สินท่ีมีมูลค่าสูง และไม่ท้ิงคราบตกค้าง หรือคราบสกปรกหลังจากการใช้งาน

5.หน่วยงานไม่ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านสารสนเทศ ท้ังในระดับ
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน

ข้อเสนอแนะ : เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี พ.ศ.๒๕๖๗ ส่วนท่ี 3 หน่วยงาน
ต้องจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศ โดยประเมินความเสี่ยงตาม
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

๑. ระดับความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสี่ยงท่ีระบุ
๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงท่ีระบุ
๓. ภัยคุกคามหรือสิ่งท่ีอาจก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีระบุ
๔. จุดอ่อนหรือช่องโหวท่ีอาจถูกใช้ในการก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีระบุ
และต้องมีการก าหนดวิธีการในการประเมินความเสี่ยงและความรุนแรงของ

ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยง
6.เครื่องคอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอต่อการให้บริการด้านการเรียนการสอนและหา

รายได้ให้มหาวิทยาลัยในการเป็นศูนย์สอบ ก.พ. e-Exam เป็นต้น
ข้อเสนอแนะ : หน่วยงานต้องจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ส าหรับจัดหาคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์โครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศทดแทนตามอายุ
ครุภัณฑ์ และค่าเสื่อมราคา เสนอมหาวิทยาลัย เพื่อให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดหาคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านสารสนเทศให้เพียงพอต่อการให้บริการด้านการเรียนการสอน การให้บริการหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อหารายได้ให้มหาวิทยาลัยในการเป็นศูนย์สอบ ก.พ. e-Exam และอื่น ๆ รวมถึงการ
บริการสารสนเทศอื่น ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
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9. การตรวจสอบการใช้งานครุภัณฑ์การศึกษา
1.ตรวจสอบการด าเนินการกับรายการครุภัณฑ์ตามรายงานแบบตรวจสอบครุภัณฑ์

ประจ าปี เป็นไปตามระเบียบ/กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
จากการตรวจสอบรายการครุภัณฑ์การศึกษาท้ังหมด จ านวน 472 รายการ มีข้อตรวจ

พบ ดังนี้
ข้อตรวจพบ 
1. ไม่ได้เขียนหรือพ่นหมายเลขครุภัณฑ์ก ากับไว้ท่ีตัวครุภัณฑ์ จ านวน 65

รายการ 
2. ไม่สามารถบอกถึงสภาพปัจจุบันของครุภัณฑ์ได้เนื่องจากยังไม่ได้น าออก

จากกล่อง จ านวน 1 รายการ ยังไม่มีการเปิดใช้งาน
3. มีครุภัณฑ์แต่ไม่สามารถระบุตัวครุภัณฑ์ได้ เนื่องจากไม่ได้ติดหมายเลข

ครุภัณฑ์บนตัว ครุภัณฑ์ จ านวน 2 รายการ 
4. ครุภัณฑ์ตามทะเบียนคุมครุภัณฑ์มีสภาพปกติแต่จากการตรวจสอบมีสภาพ

ช ารุดจ านวน 3 รายการ 
5. ทะเบียนคุมครุภัณฑ์ (แบบตรวจสอบครุภัณฑ์ประจ าปี) ระบุคุณสมบัติ 

(ยี่ห้อ/รุ่น)และสถานท่ีตั้ง/จัดเก็บ ไม่ครบทุกรายการ
ข้อสังเกต 
๑. ครุภัณฑ์การศึกษาท่ีอยู่ภายในห้อง HUSO SM 8 ส่วนใหญ่เป็นเครื่อง

คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คส านักงาน ซึ่งเป็นอุปกรณ์ท่ีมีมูลค่าสูง สามารถเคลื่อนย้ายได้ง่ายและไม่
สามารถควบคุมดูแลการใช้งานครุภัณฑ์ได้ตลอดเวลา จึงท าให้มีความเสี่ยงท่ีจะเกิดการสูญหาย
ได้ 

2. ไม่พบการจัดท าแนวปฏิบัติหรือแผนการดูแลรักษาพัสดุ/ครุภัณฑ์ท่ีชัดเจน
3. ศูนย์ปฏิบัติการแปรรูปอาหารวิศวกรสังคม ซึ่งเป็นสถานท่ีจัดเก็บครุภัณฑ์

การศึกษา จ านวน 60 รายการ พื้นอาคารมีรอยแตกขนาดใหญ่ ซึ่งอาจส่งผลต่อความปลอดภัย
ของครุภัณฑ์

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี
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ข้อเสนอแนะ 
1. เพื่อเป็นการป้องกันการสูญหายของครุภัณฑ์ เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องต้องมี

การตรวจนับครุภัณฑ์ภายในห้อง HUSO SM 8 ก่อนและหลังการเรียนการสอนเสร็จสิ้น เพื่อ
ตรวจสอบความครบถ้วนและสภาพของครุภัณฑ์ว่าพร้อมใช้งานและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
ด้านการดูแลความปลอดภัย ควรมีการติดตั้งกล้องวงจรปิดเพิ่มภายในตัวห้อง หากเกิดเหตุต่าง 
ๆ ขึ้น สามารถใช้ภาพท่ีบันทึกเป็นหลักฐานเพื่อหาตัวผู้กระท าความผิดได้

2. เพื่อสามารถควบคุม ตรวจสอบได้และให้การบริหารพัสดุของหน่วยงาน
เป็นไป ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 หน่วยงานต้องเขียนหรือท าหมายเลขครุภัณฑ์ก ากับให้ครบทุกรายการ โดยแจ้ง
ผู้รับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องให้ความส าคัญและตระหนักถึงระเบียบ (ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560) ดังนี้ 

ข้อ 203 เมื่อเจ้าหน้าท่ีได้รับมอบพัสดุแล้วให้ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
(1) ลงบัญชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ แล้วแต่กรณี แยกเป็นชนิด และ

แสดงรายการตามตัวอย่างท่ีคณะกรรมการนโยบายก าหนด โดยให้มีหลักฐานการรับเข้าบัญชี
หรือทะเบียนไว้ประกอบรายการด้วย 

(2) เก็บรักษาพัสดุให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัยและให้ครบถ้วนถูกต้อง
ตรงตามบัญชี หรือทะเบียน

3. ควรมีการจัดท าแผนการปฏิบัติการดูแลรักษาพัสดุ/ครุภัณฑ์ให้ชัดเจน (ตาม
ระเบียบพัสดุ ข้อ 212 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้ควบคุมดูแลพัสดุท่ีอยู่ในความครอบครอง
ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา โดยให้มีการจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงท่ีเหมาะสมและ
ระยะเวลาในการซ่อมบ ารุงด้วย ในกรณีท่ีพัสดุเกิดการช ารุด ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการ
ซ่อมแซมให้กลับมาอยู่ใน สภาพพร้อมใช้งานโดยเร็ว)

4. หน่วยงานควรมีการตรวจนับครุภัณฑ์ ก่อนมีการตรวจสอบครุภัณฑ์
ประจ าปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อการอัพเดทสถานะของครุภัณฑ์ภายในหน่วยงาน

5. หน่วยงานต้องบันทึกข้อมูลการใช้งานทุกครั้ง ท่ีมีการน าไปใช้งาน
6. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบต้องบันทึกข้อมูลสถานท่ีใช้งาน/จัดเก็บในระบบให้

ครบทุกรายการ กรณีมีการเปลี่ยนแปลงสถานท่ีใช้งานครุภัณฑ์ เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบต้องท า
หลักฐานหรือบันทึกข้อมูลในทะเบียนคุมของหน่วยงานให้เป็นปัจจุบันเสมอ

รายงานประจ าปี ๒๕๖๘
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี

๖๘



2. การใช้ประโยชน์จากครุภัณฑ์การศึกษา
ข้อตรวจพบ 
1.หน่วยงานให้ความส าคัญต่อครุภัณฑ์ในการน าไปใช้งานให้เกิด

ประโยชน์ตอบสนองต่อการจัดการเรียนการสอนและสร้างโอกาสในการเรียนรู้ต่อ
นักศึกษา มีการใช้ครุภัณฑ์การศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ความต้องการและ
การจัดหาของหน่วยงาน มีการใช้ในการเรียนการสอนจริง 

2.ครุภัณฑ์บางรายการใช้งานยังไม่เต็มประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
เนื่องจากครุภัณฑ์บางรายการท่ีได้รับมายังไม่ได้ใช้งาน

3.มีครุภัณฑ์ท่ียังไม่ได้มีการใช้งานส่วนใหญ่เป็นครุภัณฑ์การศึกษา
ในศูนย์ปฏิบัติการแปรรูปอาหารวิศวกรสังคมและโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

ข้อสังเกต  
ครุภัณฑ์การศึกษาในศูนย์ปฏิบัติการแปรรูปอาหารวิศวกรสังคม 

จ านวน 60 รายการ ถึงแม้จะไม่มีการใช้งาน แต่มีต้นทุนในการรักษาดูแล คือ ใช้
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางเทคนิคเคร่ืองจักรและค่าไฟฟ้า 

ข้อเสนอแนะ 
1.เพื่อให้การใช้ประโยชน์ครุภัณฑ์การศึกษาตอบสนองต่อการ

จัดการเรียนการสอนและสร้างโอกาสเรียนรู้ให้นักศึกษาอย่างแท้จริง หน่วยงาน
ต้องดูแล ก ากับ ให้ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอและมี
อายุใช้งานเป็นไปตามหลักการและนโยบายบัญชีส าหรับหน่วยงานภาครัฐ

2.เพ่ือให้ครุภัณฑ์การศึกษาท่ีจัดซื้อมาเกิดประโยชน์ คุ้มค่า และมี
ประสิทธิภาพ ควรเร่งรัดให้ผู้ ท่ี เกี่ยวข้องด าเนินการใช้งานครุภัณฑ์ตาม
วัตถุประสงค์โดยเร็ว

3.เมื่อได้ครุภัณฑ์ใหม่ควรมีการถ่ายภาพไว้และลงรหัสยี่ห้อสินค้า 
ลักษณะ บอกสีสันรายละเอียดเพื่อง่ายต่อการตรวจสอบ

สรุป 
การใช้ครุภัณฑ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดหาครุภัณฑ์ตาม

ความต้องการของหน่วยงาน แต่ในขณะเดียวกันครุภัณฑ์บางรายการยังไม่มีการใช้
งาน ซึ่งท าให้ประสิทธิภาพในการใช้ครุภัณฑ์อาจลดลง
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การส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  ได้จัดท าแบบส ารวจ             
ความพึงพอใจต่อการให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้เก็บ
ข้อมูลผู้รับบริการ ผลสรุปดังนี้
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบส ารวจ จ านวน 69 คน

• ผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 61 คน
• ผอ.กอง/หัวหน้าส านักงาน/กลุ่มงาน/ฝ่าย จ านวน 7 คน
• คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน จ านวน 1 คน

ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน พบว่า

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมากหรือร้อยละ 83.51 และเมื่อจ าแนกรายด้าน 
พบว่ามีความพึงพอใจในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ 

• ความพึงพอใจด้านการปฏิบัติงาน ท่ีระดับมาก ร้อยละ 83.08
• ความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าท่ีหรือบุคลากร ท่ีระดับมาก ร้อยละ 85.71
• ความพึงพอใจด้านการรายงานผลการตรวจสอบ ท่ีระดับมาก ร้อยละ 82.73
• ความพึงพอใจด้านการให้ค าปรึกษา ท่ีระดับมาก ร้อยละ 82.51
การไม่พึงพอใจที่มีต่อการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ความไม่พงึพอใจท่ีมีต่อกระบวนการ/ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานตรวจสอบหรอืการให้

ค าปรกึษาของหน่วยตรวจสอบภายใน
- บางครัง้อธิบายความเป็นมาของกระบวนการไม่ละเอียด
ขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุง ควรมีระยะเวลาในการเตรยีมเอกสารใหต้รวจสอบ
- ระยะเวลาในการตรวจสอบ
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การส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องไตรมาสละครั้ง
ขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุง ควรก าหนดระยะเวลาในการตรวจสอบใหช้ดัเจน
ความไม่พึงพอใจท่ีมีต่อนักตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานตรวจสอบและการให้

ค าปรึกษา
- ไม่มี
2.3 ความไม่พึงพอใจท่ีมีต่อคุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบและการให้ค าปรึกษาของ

หน่วยตรวจสอบภายใน  
- ควรมีความชัดเจนในการออกรายงาน
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ควรศึกษาระเบียบให้กระจ่างก่อนออกรายงาน
- การชี้แจงผลการตรวจสอบ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ควรมีการชี้แจงผลการตรวจสอบเป็นระยะๆและข้อควร

ปรับปรุงเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานเข้าใจและปรับปรุงงาน
เร่ือง/ประเด็นที่อยากให้ตรวจสอบ
- การตรวจสอบความคุ้มค่าในการจัดกิจกรรมต่างๆของคณะ ส านัก สถาบัน แทนการตรวจ

เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเนื่องจากมีผลต่อการบริหารองค์กรในเร่ืองการใช้งบประมาณอย่าง
เหมาะสม

- ราคาพัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์
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การส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

ข้อเสนอแนะจากการศึกษา
1. การเพิ่มจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามจากหน่วยงานท่ีมีผู้ตอบน้อย พบว่ามี 6 หน่วยงาน 

(37.5% ของทั้งหมด 16 หน่วยงาน) ท่ีมีผู้ตอบแบบสอบถามน้อยกว่า 3 คน ได้แก่ คณะนิติศาสตร์
, วิทยาลัยนานาชาติการท่องเท่ียว, วิทยาลัยสหวิทยาการเกาะสมุย, สถาบันวิจัยและพัฒนา, 
โรงเรียนสาธิต และส านักจัดการทรัพย์สิน (มีผู้ตอบเพียง 1 คนต่อหน่วยงาน) ในครั้งต่อไปควรมีการ
ก าหนดจ านวนผู้ตอบขั้นต่ าต่อหน่วยงาน เช่น อย่างน้อย 3-5 คนต่อหน่วยงาน เพื่อให้ข้อมูลมีความ
น่าเชื่อถือและสามารถสะท้อนความคิดเห็นของหน่วยงานได้อย่างครอบคลุม มีการประสานงานกับ
หัวหน้าหน่วยงานเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วน

2. การเพิ่มความหลากหลายของกลุ่มผู้ตอบในระดับผู้บริหาร ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นผู้ปฏิบัติงาน (88.41% หรือ 61 คน) ในขณะท่ีผู้บริหารระดับสูง (คณบดี/ผู้อ านวยการ
ส านัก/สถาบัน) มีเพียง 1 คน (1.45%) และผู้บริหารระดับกลาง (ผอ.กอง/หัวหน้า) มี 7 คน 
(10.14%) ในครั้งต่อไป ควรเพิ่มสัดส่วนของผู้บริหารท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเฉพาะผู้บริหาร
ระดับสูง เนื่องจากมุมมองของผู้บริหารมีความส าคัญต่อการพัฒนางานตรวจสอบภายใน อาจจัดท า
แบบสอบถามแยกส าหรับผู้บริหาร ท่ีเน้นประเด็นเชิงนโยบายและการบริหารความเสี่ยง ควรมีการ
น าเสนอผลการส ารวจต่อผู้บริหารเพื่อสร้างความตระหนักและกระตุ้นให้เข้าร่วมในการส ารวจครั้ง
ต่อไป และก าหนดเป้าหมายให้ผู้บริหารมีสัดส่วนอย่างน้อย 20-30% ของผู้ตอบทั้งหมด

3. การปรับปรุงค าถามให้กระชับและเข้าใจง่าย ในครั้งต่อไป ปรับปรุงค าถามให้กระชับ 
ชัดเจน และเข้าใจง่าย โดยเฉพาะค าถามท่ีมีลักษณะยาวหรือซับซ้อน เพิ่มตัวอย่างหรือค าอธิบาย
ประกอบค าถามปลายเปิดเพื่อช่วยให้ผู้ตอบเข้าใจและตอบได้ตรงประเด็น
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