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คำนำ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ           

ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกภาคส่วนในองค์กรและเป็นเจตจำนง
ของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้
ว่าการดำเนินการขององค์กรให้ความสำคัญต่อการป้องกันการทุจริต เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยคัดเลือกกระบวนการของ
งานตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 4 ด้าน คือ การอนุมัติ อนุญาต การใช้อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล รวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง  
ในการป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัการรับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

  

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1.การทุจริต 
   ทุจริตในภาครัฐ  หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
   ทุจริตต่อหน้าที่  หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่าตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น
หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำรหับตนเองหรือผู้อ่ืน
หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที ่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม
กฎหมายอื่น  
   ประพฤติมิชอบ  หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั ่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที ่มุ ่งหมายจะควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใช้เงิน  
หรือทรัพย์สินของแผ่นดิน  
 2.สินบน  
   สินบน (Bribery) หมายความว่า ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้    
มอบให้ การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะ
จูงใจให้กระทำการหรือไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ  
   ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง 
   ทรัพย์สิน หมายความว่า ทรัพย์หรือวัตถุท้ังที่มีรูปร่างและไม่มีรูปร่าง ซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้  
   ประโยชน์อื่นใด หมายความว่า สิ่งที่มีมูลค่า ได้แก่ การลดราคา การับความบันเทิง การรับบริการ 
การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน  

3.ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน” หมายถึง สถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐมีผลประโยชน์ส่วนตนอยู่และมีการ

ใช้อิทธิพลตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบเพื ่อให้เกิดผลประโยชน์ส่วนตัว โดยก่อให้เกิดผลเสีย  
ต่อผลประโยชน์ส่วนรวม ผลประโยชน์ทับซ้อนมีหลากหลายรูปแบบ ไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั ้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื ่นๆ ที ่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้  เช่น การแต่งตั ้งพรรคพวก 
เข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง  บุคคลหรือ 
ส่วนงานที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับคัดเลือกหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ฯลฯ 

 

  ผลประโยชน์ส ่วนตน มี  2 ประเภท คือ ที ่ เก ี ่ยวกับเง ิน (pecuniary) และที่ ไม่เกี ่ยวกับเงิน  
(non-pecuniary)  

 ผลประโยชน์ส่วนตนที่เกี ่ยวกับเงิน ไม่ได้เกี ่ยวกับการได้มาซึ่งเงินทองเท่านั้น  แต่ยังเกี่ยวกับการ
เพิ่มพูนประโยชน์หรือปกป้องการสูญเสียของสิ่งที่มีอยู่แล้ว เช่น ที่ดิน  หุ้น ตำแหน่งในบริษัทที่ รับงานจาก
หน่วยงาน รวมถึงการได้มาซึ่งผลประโยชน์อื ่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปตัวเงิน เช่น สัมปทาน ส่วนลด ของขวัญ  
หรือของที่แสดงน้ำใจไมตร ีอ่ืนๆ  
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ผลประโยชน์ที่ไม่เก่ียวกับเงิน เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว หรือกิจกรรมทางสังคม
วัฒนธรรมอื่นๆ เช่น สถาบันการศึกษา สมาคม ลัทธิแนวคิด มักอยู่ในรูปความลำเอียง/อคติ/เลือกที่รักมักที่ชัง 
และมีข้อสังเกตว่าแม้แต่ความเชื่อ/ความคิดเห็นส่วนตัวก็จัดอยู่ในประเภทนี้  

 หน้าที่สาธารณะ (Public Duty) หน้าที่สาธารณะของผู้ที่ทำงานให้ ภาครัฐคือ การให้ความสำคัญ
อันดับต้นแก่ประโยชน์สาธารณะ (Public Interest) คนเหล่านี้ ไม่จํากัดเฉพาะเจ้าหน้าที ่ของรัฐทั้งระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศเท่านั้น แต่ยังรวม ถึงคนอื่นๆ ที่ทำงานให้ภาครัฐ เช่น ที่ปรึกษา อาสาสมัคร 

 ผลประโยชน์สาธารณะ คือ ประโยชน์ของชุมชนโดยรวม ไม่ใช่ผลรวมของ  ผลประโยชน์ของปัจเจก
บุคคล และไม่ใช่ผลประโยชน์ของกลุ ่มคน การระบุผลประโยชน์สาธารณะไม่ใช่เรื ่องง่าย แต่ในเบื้องต้น
เจ้าหน้าที่ภาครัฐสามารถให้ความสำคัญอันดับต้นแก่สิ่งนี้โดย  

- ทำงานตามหน้าที่อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  
- ทำงานตามหน้าที่ตามกรอบและมาตรฐานทางจริยธรรม  
- ระบุผลประโยชน์ทับซ้อนที่ตนเองมีหรืออาจจะมีและจัดการอย่างมี ประสิทธิภาพ  
- ให้ความสำคัญอันดับต้นแก่ผลประโยชน์สาธารณะมีความคาดหวังว่าเจ้าหน้าที่ต้องจํากัดขอบเขต  

ที่ประโยชน์ส่วนตนจะมามีผลต่อความเป็นกลางในการทำหน้าที่  
- หลีกเลี่ยงการตัดสินใจหรือการทำหน้าที่ที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
- หลีกเลี่ยงการกระทำ/กิจกรรมส่วนตนที่อาจทำให้คนเห็นว่าได้ประโยชน์  
- หลีกเลี่ยงการใช้ตำแหน่งหน้าที่หรือทรัพยากรของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
- ป้องกันข้อครหาว่าได้รับผลประโยชน์ที่ไม่สมควรจากการใช้อำนาจ หน้าที่  
- ไม่ใช้ประโยชน์จากตำแหน่งหรือข้อมูลภายในที่ได้ขณะอยู่ในตำแหน่ง ขณะที่ไปหาตำแหน่งงานใหม่ 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการ ขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้มหาวิทยาลัยฯ มีมาตรการ ระบบ  
หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้แบ่งประเภทความเสี่ยงทุจริต ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ  

หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2559 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
เป็นการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน 

ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงใน
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ภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน
อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานมีจะมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 
นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor  
ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor  
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  
(คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ความเสี่ยง
การทุจริต

ด้านที ่

 
เหตุการความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 
(เคยเกิดขึ้น

แล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1.การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
   หมายเหตุ : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มภีารกิจ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
2.การใช้อำนาจทางกฎหมาย /การให้บริการตามภารกิจ 

1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจากผู้มารับบริการเพื่อแลก
กับลัดคิวเข้ารับบริการ 

  

2 บ ุคลากรหน ่วยงานไม ่อำนวยความสะดวกให ้ก ับประชาชน           
หรือนักศึกษาที่มาติดต่อขอรับบริการ 

          

3 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากจากนักศึกษาเพื่อแลกกับผล
การเรียน 

  

3.การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือ ผลประโยชน์ จากผู้รับจ้าง หรือ มีการ

ตรวจรับงานไม่เป็นไป ตามรูปแบบรายการ 
  

4.ด้านการบริหารงานบุคคล  
1 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น เงินเดือนไม่เป็น

ธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือเรียกรับสินบน 

  

 

คำอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต
เท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียดชัดเจนมากที่สุด 

- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย ในช่อง 
Known Factor 

- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่าอาจ
มีโอกาสเกิด ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown Factor 
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การกำหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย ดังนี้ 
1.โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 

ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
2.ผลกระทบ ( Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั้น  

โดยสามารถแบงเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไมใ่ชการเงิน 
 

   เกณฑโ์อกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ  
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  

 

   เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ระดับการเกดิความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวนิัยอย่างร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวนิัยไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานทีไ่ม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏบิัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏบิัติงานนาน ๆ ครั้ง  

 

   เกณฑ์ระดับของความเสี่ยง กำหนดไว้ 4 ระดับ (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ) 

ระดับ ระดับการเกดิความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 สูงมาก 15-25 
3 สูง 9-14 
2 ปานกลาง 4-8 
1 ต่ำ 1-3 

 

   เกณฑก์ารวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 



5 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ำ                     สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 
 สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดบัสงู                    สีแดง หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก 
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7 ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 

เหตุการความเสี่ยงทุจริต ระดับโอกาส 
ที่จะเกิด 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง (โอกาส
X ผลกระทบ)  

มาตรการในการบริหารจัดการ/ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาของทางราชการ พ.ศ.2558 
   หมายเหตุ : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มภีารกิจอนมุัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 
2.ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย /การให้บริการตามภารกิจ 
  2.1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนจาก        
ผู้มารับบริการเพื่อแลกกับลัดคิวเข้ารับบริการ 

2 3 6 
ปานกลาง 

 

 1.นำระบบสารสนเทศเข้าใช้ในการให้บริการ 
 2.กำหนดกลยุทธ์การป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดจาการให้บริการ  
 3.ผู ้บริหารหน่วยงานตรวจทานการดำเนินงานในการให้บริการของ
หน่วยงาน 

   2.2 บุคลากรหน่วยงานไม่อำนวยความสะดวกให้กับ
ประชาชน หรือนักศึกษาที่มาติดต่อขอรับบริการ 

3 2 6 
ปานกลาง 

 1.ผู้บริหารหน่วยงานกำกับ ดูแลการปฏิบัติงานและการบริการให้เป็นไป
ตามภารกิจของหน่วยงานรวมทั้งการอำนวยความสะดวกต่อผู้มาขอรับ
บริการ 
 2.มีมาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

   2.3 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบนจากนักศึกษา
หรือผู้ปกครองเพื่อแลกกับผลการเรียน 

2 3 6 
ปานกลาง 

 1.กำหนดกลยุทธ์การป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดจาการเรียกรับสินบน 
 2.กำหนดกิจกรรมการควบคุมจุดที่อาจเกิดการเรียกรับสินบนจาการ
กำกับ สอบทานของผู้บริหารหน่วยงาน  
 3.มีมาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
 
 
 

6 6 
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เหตุการความเสี่ยงทุจริต 
ระดับโอกาส 

ที่จะเกิด 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง (โอกาส
X ผลกระทบ)  

มาตรการในการบริหารจัดการ/ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

3.ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
   3.1 เจ ้าหน ้าท ี ่ เร ียกร ับเง ินหร ือผลประโยชน์          
จากผู ้รับจ้างหรือมีการตรวจรับงานไม่ เป็นไปตาม
รูปแบบรายการ 

2 3 6 
ปานกลาง 

 1.กำหนดมาตรการภายใน เพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสใน การจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานถือเป็นแนว
ปฏิบัติ 
 2.กำหนดให้มีการทบทวนแนวปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการ
สม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ ข้อบังคับ 
และข้อกำหนดของกฎหมาย  
 3.ดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้      
ความเข้าใจ พร้อมทั้งต้องปลูกฝังและสร้างค่านิยมอันดีในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งสร้างทัศนคติที่ถูกต้องในการมองเรื่องที่ทุจริต  เป็นสิ่งไม่สมควร
ประพฤติปฏิบัติ  
 4.ผู ้บ ังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด          
มีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด   
 5.กำหนดดำเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
   

4.ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน  
ไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือเรียกรับสินบน 

2 3 6 
ปานกลาง 

 1.ให้มีคณะกรรมการเพื่อดำเนินการควบคุม กำกับ ดูแลและบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล 
 2.มีมาตรการในการสนับสนุนให้มีการรายงานการกระทำความผิด              
หรือกรณีมีเหตุน่าสงสัย 
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เหตุการความเสี่ยงทุจริต 
ระดับโอกาส 

ที่จะเกิด 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง (โอกาส
X ผลกระทบ)  

มาตรการในการบริหารจัดการ/ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

     3.จัดทำมาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร มาตรการสร้างความโปร่งใสในการพิจารณา 
เลื ่อนขั ้นเงินเดือนด้วยการจัดทำแผนปฏิบัต ิการป้องกันการทุจริต          
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
 4.จัดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือ
กิจกรรมที ่ ให้ความรู ้ เกี ่ยวกับ  ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั ่งการ                   
ที่เกี ่ยวข้อง และกิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณาเลื ่อนขั้น
เงินเดือน 
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