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ค าน า 
 
 ตามที่กระทรวงการคลังได้ก าหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานในการด าเนินงานด้านการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง  
ของรัฐ พ.ศ.2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลั งก าหนดนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
สุราษฎร์ธานี ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐที่เป็นส่วนราชการภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ในฐานะหน่วยงานที่ให้ค าปรึกษา และแนะน าเกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการ 
รวมถึงแนวทางในการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าเอกสารแนวทาง         
การด าเนินงานด้านการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี โดยท าการสรุปข้อมูลส าคัญจาก
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานสามารถน าไปปรับใช้กับการด าเนินงานด้านการควบคุมภายใน    
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ในระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานที่เพียงพอ เหมาะสมและเกิดประสิทธิผล ต่อไป  
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มกราคม 2563 
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กระบวนการ วิธีการ และแนวปฏิบัติ 
ในการด าเนินงานด้านการควบคุมภายใน 

ของมหาวิทยาลัย 
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กระบวนการ วิธีการ และแนวปฏิบัต ิ
ในการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

ภายใต้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ .2561 มีผลบังคับใช้ 20 เมษายน 2561          

โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
          ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยใช้แนวคิดในการ
ด าเนินงานด้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission : COSO 2013 ซึ่งน ามาปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหาร
ราชการแผ่นดิน และใช้เป็นกรอบในการก าหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ของรัฐ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าหน่วยงานของรัฐจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการ
ด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีการก ากับดูแลที่ดี โดยมีกระบวนการ วิธีการ และแนวปฏิบัติในการด าเนินงานด้านการ
ควบคุมภายใน ดังนี้  
       ข้อ 1 หน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ  
               (1)  หน่วยงานของรัฐ ได้แก่ มหาวิทยาลัย ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
               (2)   มหาวิทยาลั ย  ต้ อ งจั ด ให้ มี คณะกรรม การควบคุมภาย ในประจ ามหาวิทยาลั ย                      
เพ่ือด าเนินการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์                
ที่กระทรวงการคลังก าหนด   
                     ทั้งนี้ กระบวนการในการคัดเลือก การก าหนดองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
ควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ข้อ 2 หน้าที่ของคณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย  
(1)  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย เป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินและจัดท า  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ระดับมหาวิทยาลัย 
(2)  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัยเป็นผู้รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และ

ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ระดับมหาวิทยาลัย 
(3)  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย พิจารณาข้อมูลจากรายงานการประเมิน

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
เพ่ือจัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) ของมหาวิทยาลัย 

(4)  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย เสนอรายงานตามแบบ ปค .1 , แบบ ปค.4 
และแบบ ปค.5 รายงานต่ออธิการบดีเพ่ือทราบและพิจารณาลงนาม 

(5)  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย ด าเนินการจัดส่งรายงานตามแบบ ปค.1, 
แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 ให้กับกระทรวงต้นสังกัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
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(6)  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานการ 
ควบคุมภายในของส่วนงานย่อยในมหาวิทยาลัยทุกสิ้นไตรมาสที่ 2 (รอบ 6 เดือน) และไตรมาสที่ 4 (รอบ 12 
เดือน) ของทุกปีงบประมาณ เพ่ือรวบรวมข้อมูลมาใช้ในการพิจารณาและประกอบการตัดสินใจในการจัดวาง 
ระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณถัดไป  

ข้อ 3 หน้าที่ของส่วนงานย่อยภายในมหาวิทยาลัย 
(1)  ส่วนงานย่อยภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน หรือ หน่วยงาน

อ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
(2)  หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน ต้องจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายในประจ า

หน่วยงานเพ่ือด าเนินการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

(3)  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ าส่วนงานย่อย ต้องได้รับการคัดเลือกจากตัวแทนของส่วน
งานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการที่ประกาศโดยสภามหาวิทยาลัยให้ครบทุกส่วนงานในก ากับของคณะ 
ส านัก สถาบัน 

     ส่วนงานในก ากับของคณะ ส านัก สถาบัน ได้แก่ ศูนย์ กอง โครงการ ส านักงาน กลุ่มงาน หรือ
ส่วนงานอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากอง 

(4)  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ าส่วนงานย่อย เป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย (แบบ ปคส .5) เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการควบคุมภายใน
ประจ ามหาวิทยาลัยตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

(5)  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ าส่วนงานย่อย ต้องท าการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 5 ด้าน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.2561 ได้แก่ ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ด้านการบริการวิชา
การแก่สังคม ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และด้านการบริหารจัดการ 

     คณะกรรมการควบคุมภายในประจ าคณะ ต้องประเมินระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้อง
กับภารกิจของมหาวิทยาลัยให้ครบทั้ง 5 ด้าน 

      คณะกรรมการควบคุมภายในประจ าส านัก สถาบัน หรือหน่วยงานอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
ต้องประเมินระบบการควบคุมภายในตามภารกิจด้านการบริหารจัดการเป็นหลัก และพิจารณาประเมินระบบ
การควบคุมภายในตามภารกิจหลักของหน่วยงานที่สอดคล้องกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยที่เหลืออีก 4 
ด้าน ตามภารกิจ พันธกิจ และบริบทการด าเนินงานหน่วยงาน 

ข้อ 4 หน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(1)  หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายใน 
(2)  หน่วยตรวจสอบภายในต้องไม่เป็นผู้จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค.4) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค .5) และหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 

(3)  หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ โดยท าการประเมินรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4) ระดับมหาวิทยาลัย และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค .5) ระดับ
มหาวิทยาลัย ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

2 
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(4)  หน่วยตรวจสอบภายใน บันทึกผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยใช้แบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 

(5)  หน่วยตรวจสอบภายใน ด าเนินการรายงานแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) เสนอต่ออธิการบดีเพ่ือทราบและพิจารณาลงนามและจัดส่ง
รายงานตามแบบ ปค.6 ให้กับกระทรวงต้นสังกัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

 
*************************************************** 
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       หลักการ แนวคิด และประเด็นพิจารณา 
ประกอบการจัดท ารายงานตามแบบ ปค. 4 
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หลักการ แนวคิด และประเด็นพิจารณา 
ประกอบการจัดท าแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

5 องค์ประกอบ (แบบ ปค.4)  
 

การประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ เพ่ือจัดท า
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ต้องพิจารณาถึงบริบทการด าเนินงานใน
ด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายใต้ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
เพ่ือให้สามารถรองรับกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 วัตถุประสงค์ ได้แก่ 

1. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) 
2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) 
3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 

ซึ่งการด าเนินงานภายใต้วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดังกล่าวจ าเป็นต้องพิจารณาถึงมาตรฐาน
การควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยมีหลักการ แนวคิด และประเด็นพิจารณา ดังนี้ 

 

 

รูปที่ 1. COSO 2013 : The Updated COSO Internal Control Framework 

        ที่มา : Protiviti. Risk & Business Consulting. Internal Audit. 

สภาพแวดล้อมการควบคุม : Control Environment 
หลักการ ประเด็นพิจารณา 

1.หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 

- การก าหนดแนวทางการควบคุมภายในขององค์กร 
- การก าหนดมาตรฐานของความซื่อตรงและจริยธรรม 
- การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานความซื่อตรงและจริยธรรมที่ก าหนด 
- การที่สามารถระบุและรายงานถึงความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นได้อย่างทันกาล 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม : Control Environment 
หลักการ ประเด็นพิจารณา 

2.ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรื อปรับปรุ งการควบคุมภายใน  รวมถึ ง
ด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

- การก าหนดผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแล 
- การน าความรู้ความเชี่ยวชาญมาประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
- มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ 
- การจัดให้มีการก ากับดูแลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม
สารสนเทศและการสื่อสาร และกิจกรรมการติดตามผล 

3.หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานรัฐ
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

- การพิจารณาถึงโครงสร้างและระบบงานทั้งหมด       
ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 
- การก าหนดสายการบังคับบัญชา หน้าที่รับผิดชอบและ
สายการรายงาน 
- การก าหนดเกณฑ์ การมอบหมายสั่งการ การก าหนด
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

4.หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจู ง ใจ  พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มี ความรู้
ความสามารถที่ สอดคล้ องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

- การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหาร
บุคคล 
- การประเมินขีดความสามารถของบุคลากรและการ
ระบุจุดบกพร่องที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข 
- การสร้างแรงจูงใจ รวมทั้งพัฒนาและรักษาบุคลากรให้
คงอยู่กับองค์กร 
- การวางแผนและเตรียมความพร้อม การสรรหาและ
ด ารงต าแหน่ง เพื่อก้าวไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 

5.หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

- การก าชับให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ตามสายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่าง
เคร่งครัด 
- การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของผลการด าเนินงาน
รวมถึงการสร้างแรงจูงใจและการให้รางวัล 
- การประเมินตัวชี้วัดความส าเร็จ การสร้างแรงจูงใจ 
และการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
- การพิจารณาถึงสภาวะกดดันที่มากเกินไปซึ่งอาจมีผล
ต่อการด าเนินงาน 
- การประเมินผลการด าเนินงาน และการให้รางวัล หรือ
การก าหนดบทลงโทษบุคลากรรายบุคคล 
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การประเมินความเสี่ยง : Risk Assessment 
หลักการ ประเด็นพิจารณา 

6.หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

   

  - วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน - การสะท้อนให้เห็นถึงทางเลือกที่ดีที่สุดในการบริหาร 
- การพิจารณาถึงแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง 
- การสรุป รวบรวม และรายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึง
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานด้านการเงิน 
- การสร้างเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการใช้ทรัพยากรของ
องค์กร 

  - วัตถุประสงค์ด้านการรายงานทางการเงินจาก
ภายนอก 

- การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
- การพิจารณาถึงความส าคัญของรายงานทางการเงิน 
- การสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างานที่ชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษรขององค์กร 

  - วัตถุประสงค์ด้านการรายงานที่ไม่ใช่รายงานด้าน
การเงินจากภายนอก 

- การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกรอบในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับการยอมรับจากภายนอก 
- การพิจารณาถึงระดับความเชี่ยวชาญและความแม่นย า
ในการปฏิบัติงานในการรายงาน 
- การสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างานที่ชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษรขององค์กร 

  - วัตถุประสงค์ด้านการรายงานจากภายใน 
 
 
 
 

- การสะท้อนให้เห็นถึงทางเลือกที่ดีที่สุดในการบริหาร 
- การพิจารณาถึงระดับความเชี่ยวชาญและความแม่นย า
ในการปฏิบัติงานในการรายงาน 
- การสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างานที่ชัดเจนมีลาย
ลักษณ์อักษรขององค์กร 

- วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับ 

- การสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยหน่วยงานภายนอก 
- การพิจารณาถึงแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง 

7.หน่วยงานระบุความเสี่ ยงที่ มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

- การสรุป รวบรวมและการรายงานผลที่ชัดเจนตาม
โครงสร้าง ส่วนงานย่อย หน่วยงาน กลุ่มงาน และระดับ
ปฏิบัติการ 
- การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 
- การค านึงถึงความเหมาะสมของระดับการบริหารจัดการ 
- การประเมินระดับความส าคัญของความเสี่ยงที่ระบุไว้ 
- การตัดสินใจเลือกแนวทางจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
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การประเมินความเสี่ยง : Risk Assessment 
หลักการ ประเด็นพิจารณา 

8.หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

- การพิจารณาถึงความหลากหลายของปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการทุจริต 
- การประเมินเกี่ยวกับแรงจูงใจและสภาวะกดดัน   ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต 
- การประเมินโอกาสที่จะก่อให้เกิดการทุจริต 
- การประเมินระบบความคิด ทัศนคติ และหลักการใช้
เหตุผล ที่เป็นเหตุเป็นผลกัน 

9.หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

- การประเมินความเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับสภาวะแวดล้อม
ภายนอก 
- การประเมินความเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับรูปแบบของการ
ด าเนินงานภายในองค์กร 
- การประเมินความเปลี่ยนแปลงเกี่ ยวกับระบบการ
บริหารและสภาวะผู้น า 

กิจกรรมการควบคุม : Control Activities 
หลักการ ประเด็นพิจารณา 

10.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

- การบูรณาการไปใช้ร่วมกันกับการประเมินความเสี่ยง 
- การพิจารณาถึงปัจจัยจ าเพาะที่เก่ียวข้องกับองค์กร 
- การตัดสินใจเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการที่มีความ
เก่ียวเนื่องกันภายในองค์กร 
- การประเมินความเชื่อมโยงของรูปแบบกิจกรรมการ
ควบคุมที่เกิดขึ้น 
- การระบุและจ าแนกหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

11.หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทัว่ไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

- การพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการใช้เทคโนโลยีใน
กระบวนการบริหาร และการควบคุมด้ านระบบ
สารสนเทศ 
- การก าหนดความเชื่อมโยงของโครงสร้างพื้นฐาน
เก่ียวกับกิจกรรมการควบคุมด้านสารสนเทศ 
- การก าหนดความเชื่อมโยงของกิจกรรมการควบคุมและ
กระบวนการในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
- การก าหนดความเชื่อมโยงของการเข้าถึง การพัฒนา 
และกิจกรรมการควบคุมกระบวนการดูแลรักษาระบบ
สารสนเทศ 
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กิจกรรมการควบคุม : Control Activities 
หลักการ ประเด็นพิจารณา 

12.หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 

- การก าหนดนโยบายและขั้นตอนที่สนับสนุนการพัฒนา
ระบบในการบริหารจัดการ 
- การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับ
นโยบายและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
- การปฏิบัติงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- การชี้ให้เห็นถึงการปรับปรุงและแก้ไข 
-  การปฏิบัติ ง านโดยบุคลากรสามารถใช้ ความรู้
ความสามารถส่วนบุคคลได้อย่างเต็มที่ 
- การทบทวนและประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน 
รวมถึงนโยบายที่เกิดขึ้นใหม่ 

สารสนเทศและการสื่อสาร : Information Communication 
หลักการ ประเด็นพิจารณา 

13.หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

- การจ าแนกข้อมูลที่ต้องการ 
- การให้ความสนใจแบบเฉพาะเจาะจงไปที่ฐานข้อมูล
ภายในและภายนอก 
- การเชื่อมโยงกระบวนการ การประมวลผลและการ
สื่อสารผ่านระบบสารสนเทศ 
- การรักษาคุณภาพของระบบการปฏิบัติงานที่มี 
- การพิจารณาถึงมูลค่าและผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น 

14.หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

- การก าหนดระบบในการรายงานและสื่อสารข้อมูล
เก่ียวกับกระบวนการควบคุมภายใน 
- การก าหนดกระบวนการในการสื่อสารและการรายงาน
ต่อฝ่ายบริหาร/ผู้บริหาร 
- การก าหนดช่องทางที่ชัดเจนที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร 
- การคัดเลือกวิธีการติดต่อสื่อสารที่มีความเชื่อมโยงกับ
ระบบที่ใช้ 

15.หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
 
 
 

- การติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง 
- การก าหนดรูปแบบ การรับข้อมูลขาเข้าและระบบใน
การติดต่อสื่อสารหรือส่งผ่านข้อมูลภายในองค์กร 
- การก าหนดกระบวนการในการสื่อสารและการรายงาน
ต่อฝ่ายบริหาร/ผู้บริหาร 
- การก าหนดช่องทางที่ชัดเจนที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร 
- การคัดเลือกวิธีการติดต่อสื่อสารที่มีความเชื่อมโยงกับ
ระบบที่ใช้ 
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กิจกรรมการติดตามผล : Monitoring Activities 
หลักการ ประเด็นพิจารณา 

16.หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็น
รายครั้งตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

- การพิจารณาถึงการประเมินผลแบบองค์รวม และการ
ประเมินผลแบบแยกส่วน 
- การพิจารณาถึงความถี่ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
- การก าหนดและรับทราบข้อตกลงพื้นฐานเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
- การใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ในตัวบุคคลให้มาก
ที่สุด 
- การรวบรวมกระบวนการส าคัญในการบริหารให้เป็น
หนึ่งเดียว 
- การปรับปรุงข้อมูลขอบเขตและความถี่ในการประเมิน 
- การประเมินผลอย่างตรงไปตรงมา 

17.หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขอย่างเหมาะสม 

- ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน 
- มีการรายงานจุดอ่อนที่ เกิดขึ้นให้กับคณะท างาน 
กรรมการ ฝ่ายบริหาร รวมถึงผู้บริหารระดับสู งที่
รับผิดชอบได้รับทราบเพื่อหาแนวทางในการแก้ไข
ข้อผิดพลาดดังกล่าวให้ถูกต้อง 
- ติดตามความครบถ้วนถูกต้องของการปฏิบัติงานและ
การหาแนวทางแก้ไข 
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เอกสารการจัดท า 

แบบ ปคส.4 และแบบ ปคส.5 

ระดับส่วนย่อยภายในมหาวิยาลัย 
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แบบ ปคส. 4 
คณะ/ส านัก/สถาบัน/.................................................................. 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน   
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ....... เดือน ..................... พ.ศ..........  

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรปุ  

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
     ( ร ะบุ กระบวนการควบ คุม ท่ี มีอยู่  ตาม 5  หลั กการ                
ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด)  
............................................................... .......... 
................................................................................... 
2. การประเมินความเสี่ยง  
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่  ตาม 4 หลักการ          
ที่กระทรวงการคลังก าหนด)  
............................................................... .......... 
................................................................................... 
3. กิจกรรมการควบคุม  
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่  ตาม 3 หลักการ         
ทีก่ระทรวงการคลังก าหนด)  
............................................................... .......... 
................................................................................... 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ระบุกระบวนการควบคุมที่ มีอยู่  ตาม 3 หลักการ           
ที่กระทรวงการคลังก าหนด) 
............................................................... ..........  
...................................................................................  
5. กิจกรรมการติดตามผล  
     ระบุกระบวนการควบคุมที่ มีอยู่  ตาม 2 หลักการ             
ที่กระทรวงการคลังก าหนด)  
............................................  ............................. 
...................................................................................  
  

  
(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน)  
......... ......... ......... ......... ......... ......... ........ . 
.........................................................................…….. 
.........................................................................…….        
 

(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน)  
......... ......... ......... ......... ......... ......... ........ . 
.........................................................................……..     
.........................................................................……. 
  
(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน)  
......... ......... ......... ......... ......... ......... ........ . 
.........................................................................……..     
.........................................................................……. 
 

(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน) 
......... ......... ......... ......... ......... ......... ........ . 
.........................................................................……..     
.........................................................................……. 
 

(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน)  
......... ......... ......... ......... ......... ......... ........ . 
.........................................................................……..     
.........................................................................……. 

  

ผลการประเมินโดยรวม  
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

                                                    ลายมือชื่อ .................................................... 
                                                    ต าแหน่ง ………………………….………….….(คณบดี/ผอ.ส านัก/สถาบัน) 
              วันที ่.......... เดือน ................... พ.ศ. ............ 
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ใช้การะบวนการคิดและวิเคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

ใช้การะบวนการคิดและวิเคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

แบบ ปคส. 5 
คณะ/ส านัก/สถาบัน/.................................................................  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ ........ เดือน .................................... พ.ศ. .............   

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหนว่ยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง  

 
การควบคุม 
ภายในที่มีอยู ่

 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน  

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

1.ภารกิจด้านผลลัพธ์ผู้เรียน  
  - ระบบงาน .................................................... 
  - วัตถุประสงค์ ................................................ 

ระบุจุดอ่อน/
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นกับ
ระบบงาน  

ระบุการ
ควบคุมและ
การปฏิบัตงิาน
ของระบบงาน 
ณ  ปัจจุบัน 

ประเมินความ
เพียงพอ/ไม่เพียงพอ
ของระบบงาน ณ 
ปัจจุบันพร้อมระบุ
เหตุผล 

ระบุความ
เสี่ยง/จุดอ่อนท่ี
ค้นพบหลังจาก
ประเมิน
ระบบงาน 

แนวทาง
กระบวนการ 
วิธีการ หรือ
การปรับปรุง 
ระบบงาน เพื่อ
จัดการจุดอ่อน/
ความเสี่ยง 

ระบุผู้รับผิดชอบ ชื่อ
หน่วยงาน วันท่ีคาดว่า
จะด าเนินการแล้วเสร็จ  
 

รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน 
ตามก าหนด 

2.ภารกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  - ระบบงาน .................................................... 
  - วัตถปุระสงค์ ............................................... 

       

3.ภารกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
  - ระบบงาน .................................................... 
  - วัตถุประสงค์ ................................................ 
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ใช้การะบวนการคิดและวิเคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

ใช้การะบวนการคิดและวิเคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 
หรือ ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหนว่ยงาน  
ของรัฐ/ วัตถุประสงค์  

  
ความเสี่ยง   

  
การควบคุม 

ภายใน  
ที่มีอยู ่  

  
การประเมินผล   

การควบคุมภายใน   

  
ความเสี่ยง   
ที่ยังมีอยู ่  

  
การปรับปรุง   
การควบคุม 

ภายใน  

   
หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ   

  
ผลการ 

ด าเนินงาน 

 4.ภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมและ  
ความเป็นไทย  
  - ระบบงาน .....................................................  
  - วัตถุประสงค์ ...............................................  

             

5.ภารกิจด้านการบริหารจัดการ   
  - ระบบงาน ....................................................  
  - วัตถุประสงค์ ...............................................  

       

 
 
     ลายมือชื่อ .................................................... 
                                                         ต าแหน่ง …………………………..…….………….….(คณบดี/ผอ.ส านัก/สถาบัน) 
                    วันที ่.......... เดือน ................... พ.ศ. ............ 
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เอกสารการจัดท า 
แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 

ระดับมหาวิทยาลัย 
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แบบ ปค.1 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 
เรียน  ปลัดกระทรวง 
 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปี           
สิ้นสุดวันที่........เดือน......................พ.ศ......... ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ             
พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ   
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย   
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน   
                  จากผลการประเมินดังกล่าว มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วย   
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแล  
ของ  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี                    .          
  
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว 
                   ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 
 
                  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน         
    1.1............................................................................................... ................................ 
    1.2.......................................................................................................................... ..... 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    2.1.............................................................................................................................. 
    2.2............................................................................................... ............................... 
 

                                          ลายมือชื่อ ..........................................................                                                   
                                        ต าแหน่ง  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
                                                  วันที่........... เดือน................พ.ศ. .......... 
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แบบ ปค. 4 
ส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน   
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ....... เดือน ..................... พ.ศ..........  

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน/ข้อสรปุ  

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
     ( ร ะบุ กระบวนการควบ คุม ท่ี มีอยู่  ตาม 5  หลั กการ                
ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด)  
............................................................... .......... 
................................................................................... 
2. การประเมินความเสี่ยง  
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่  ตาม 4 หลักการ          
ที่กระทรวงการคลังก าหนด)  
............................................................... .......... 
................................................................................... 
3. กิจกรรมการควบคุม  
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่  ตาม 3 หลักการ         
ที่กระทรวงการคลังก าหนด)  
............................................................... .......... 
................................................................................... 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ระบุกระบวนการควบคุมที่ มีอยู่  ตาม 3 หลักการ           
ที่กระทรวงการคลังก าหนด) 
............................................................... ..........  
............................................................... ....................  
5. กิจกรรมการติดตามผล  
     ระบุกระบวนการควบคุมที่ มีอยู่  ตาม 2 หลักการ             
ที่กระทรวงการคลังก าหนด)  
............................................  ............................. 
...................................................................................  
  

  
(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน)  
......... ......... ......... ......... ......... ......... ........ . 
.........................................................................…….. 
.........................................................................…….        
 

(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน)  
......... ......... ......... ......... ......... ......... ........ . 
............................................................... ..........……..     
.........................................................................……. 
  
(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน)  
......... ......... ......... ......... ......... ....... .. ........ . 
.........................................................................……..     
.........................................................................……. 
 

(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน) 
......... ......... ......... ... ...... ......... ......... ........ . 
.........................................................................……..     
.........................................................................……. 
 

(ประเมินระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และรายงานผลการประเมิน)  
....... .. ......... ......... ......... ......... ......... ........ . 
.........................................................................……..     
.........................................................................……. 

  

ผลการประเมินโดยรวม  
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ลายมือชื่อ ..................................................... 
 ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
       วันที ่.......... เดือน ................... พ.ศ. ............ 
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แบบ ปค. 5 
ส่วนราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ ........ เดือน .................................... พ.ศ. .............  

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมอียู ่

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.ภารกิจด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
  - ระบบงาน .................................................................. 
  - วัตถุประสงค์ .............................................................. 

      

2.ภารกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  - ระบบงาน .................................................................. 
  - วัตถุประสงค์ .............................................................. 

      

3.ภารกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
  - ระบบงาน .................................................................. 
  - วัตถุประสงค์ .............................................................. 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหนว่ยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง  

 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู ่ 

 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน  

 
ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู ่ 

 
การปรับปรุง  

การควบคุมภายใน  

  
หน่วยงาน  

ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ  

 4.ภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
  - ระบบงาน ..................................................................  
  - วัตถุประสงค์ ..............................................................  

      

5.ภารกิจด้านการบริหารจัดการ  
  - ระบบงาน ..................................................................  
  - วัตถุประสงค์ ..............................................................  

      

  

 ลายมือชื่อ ...................................................... 
 ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 วันที ่........ เดือน …………................ พ.ศ. ...........
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เอกสารอ้างอิง 
 

    พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 

    หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 
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ผู้จัดท า 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

หมายเลขโทรศัพท์ 0-779-13323 (ภายใน 6300) 

E-mail : audit@sru.ac.th 
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